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In opdracht van de Protestantse Kerk Amsterdam is deze rapportage samengesteld door Marijke van
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Inleiding

Opzet van het proces

De notitie van 2005 ‘Op weg naar een wervende Kerk, een proces van stedelijke
kerkvernieuwing’ beschrijft de aanleiding om het proces te starten en geeft de
procesvoorwaarden aan.

De aanleiding is ‘dat de kerk ons lief is, dat de kerkgemeenschap betekenis heeft’ voor
christenen en voor de maatschappij maar dat haar kracht afneemt als je het afmeet aan het
ledenaantal, de leeftijdsopbouw van de leden en de begrotingscijfers. Tijd om deze
negatieve spiraal te doorbreken nu er nog zeer betrokken groepen kerkmensen zijn. Tijd om
met elkaar wegen te zoeken en in te slaan die ons en anderen motiveren en stimuleren.
Waar vanuit de kernwaarden een eigentijds en energiek wij(k)kerk-zijn in Amsterdam groeit.

Er is gekozen voor een proces waarin iedereen betrokken is en vanuit de eigen positie kan
aangeven wat er kan en moet gebeuren om een vitale kerk te zijn.

Het proces is verdeeld in drie fasen, die deels parallel aan elkaar en cyclisch verlopen. Kort
samengevat is de fase ‘versoberen’ om de begroting sluitend te krijgen, de fase ‘verbeteren’
om de kernwaarden en kernvaardigheden van de protestantse gemeenschap samen
duidelijk te krijgen, te delen en door te geven aan de inwoners van de stad en de komende
generaties en de fase ‘vernieuwen’ om meer mensen en groepen in de samenleving te
bereiken en te betrekken bij de Protestantse Kerk Amsterdam.

Op grond van de gesprekken tussen het moderamen van de Algemene Kerkenraad, het
moderamen van de diaconie en het werkverband van predikanten is door de Algemene
Kerkenraad besloten dat voor het vervolg van het proces van stedelijke kerkvernieuwing:

- De nota ‘Op weg naar een wervende Kerk’ niet herschreven wordt; de inzichten van het
proces worden stapsgewijs als aanvullingen op het voortschrijdende proces
toegevoegd.

- Veel van de directbetrokkenen zich bewust zijn van de urgentie dat de Protestantse
Kerk Amsterdam moet versoberen.

- In 2006 met betrokken groepen in de wijkgemeenten, op grootsteeds niveau en
daarbuiten, de discussie gestart wordt aan de hand van ‘de acht wegen van
verandering’ uit de nota over wat we gezamenlijk kunnen verbeteren om weer een
wervende kerk te worden. De randvoorwaarden voor deze gesprekken zijn dat ze
moeten leiden tot synergie en energie, zowel voor de directbetrokkenen als voor de
Protestantse Kerk Amsterdam.

- Een zeer heldere communicatie plaats moet vinden in de media over het proces, zowel
binnen de kerkelijke gemeente als tussen de kerkelijke gemeente en de stad
Amsterdam, zodat de kerk zichtbaar, vindbaar en herkenbaar is.

Versoberen

In 2005 is door diverse wijkgemeenten aangegeven hoe zij hun financiéle uitkomsten willen

verbeteren en zo kunnen bijdragen aan het terugdringen van het begrotingstekort. Ondanks

de grote betrokkenheid en voorstellen van de wijkgemeenten werd duidelijk dat de

voorgestelde maatregelen niet toereikend zijn om het begrotingstekort van 2006, 916.000,-

, te dichten.

Om de komende jaren een sluitende begroting te krijgen, zijn tal van maatregelen getroffen

waarbij de belangrijkste uitgangspunten zijn om te bezuinigen:

- behoud en verbeteren van de kwaliteit van kerk-zijn

- efficiénte manier van samenwerken tussen betaalde en vrijwillige professionals op
basis van solidariteit en competenties

en om inkomsten te genereren:

- het stimuleren van legaten



- aanvragen van subsidies voor programma’s en activiteiten

- rendementverbetering door een proactief onroerend goed beleid

- bewustmaking van de kosten van de eigen wijkgemeente en daarmee stimuleren tot
grotere bijdragen

Verbeteren

In deze fase van verbeteren is voor een procesopzet gekozen waarbij alle leden en
betrokkenen bij de Protestantse Kerk Amsterdam geinformeerd en geconsulteerd worden
met als doelstellingen het duidelijk krijgen van een gemeenschappelijk antwoord op de vraag
‘waartoe wij kerk-zijn in Amsterdam’ en een inventarisatie te doen om de aanwezige kracht,
competenties, wensen en mogelijkheden in kaart te brengen die energie en synergie
opleveren.

Daarbij is gekozen voor een benaderingswijze vanuit doelgroepen, categorieén en
competenties zodat vanuit diverse posities en perspectieven een inbreng duidelijk wordt die
denkrichtingen en handvatten biedt om een aansprekende vitale kerk op maat te worden.

De doelgroepen die benaderd zijn, zijn de wijkgemeenten en de kerkbestuurders, de
kerkmusici, de kosters, de scriba’s en recente kerkverlaters.

In de categorale benadering is het jeugdwerk benaderd en moeten de gesprekken met het
ouderenwerk en het bedrijfsleven in gestructureerd verband nog plaatsvinden. Met het
werkverband van predikanten en het kerkelijk bureau is de competentiebenadering ter hand
genomen.

De uitkomsten van al deze bijeenkomsten zijn in verslagen vastgelegd en dienen voor de
Algemene Kerkenraad als denkrichtingen en bouwstenen om plannen te ontwikkelen voor de
toekomst van de Protestantse Kerk Amsterdam.

Opzet rapportage

In deze rapportage worden van alle verslagen die delen weergegeven die relevant zijn voor
input van de plannen. De denkrichtingen en bouwstenen worden voor het eerst gezamenlijk
gerepresenteerd op 31 oktober 2006 en vervolgens zullen in het vervolg van dit proces
diverse groepen en kringen de uitkomsten nader bespreken en uitwerken. Zo wordt een
geleidelijke overgang van de verbeteringsfase naar de vernieuwingsfase gemaakt.

De rapportage is een weerslag van de eerste 10 maanden van de verbeteringsfase en heeft
niet de pretentie om een totaaloverzicht te schetsen. Het geeft de eerste aanzetten tot
verbetering en vernieuwing waarbij is opgemerkt dat dit een dynamisch proces is, waarbij de
kerk voortdurend blijft inspelen op interne en externe veranderingen.

In de rapportage staat in hoofdstuk 1 de roeping van de Protestantse Kerk Amsterdam; in
hoofdstuk 2 zijn de uitkomsten van de gemeenteconsultaties weergegeven met per regio een
aantal denkrichtingen en bouwstenen voor het vervolg. Hoofdstuk 3 beschrijft de uitkomsten
van de doelgroepbijeenkomsten en in hoofdstuk 4 wordt op grond van
competentiegesprekken een aantal denkrichtingen aangegeven. Hoofdstuk 5 gaat nader in
op de denkrichtingen rond de wijkgebouwen en -kerken. In hoofdstuk 6 staan uitkomsten en
denkrichtingen vanuit de diverse bestuurlijke gremia. Het laatste hoofdstuk, hoofdstuk 7,
bevat de samenvatting van alle bouwstenen en denkrichtingen en zijn zeven vervolgstappen
aangegeven.

Een woord van dank aan iedereen die een inhoudelijke bijdrage aan deze rapportage heeft
geleverd. Zonder uw inzet en inbreng was dit niet tot stand gekomen.



1 Waartoe zijn we kerk?

Inleiding, besluitvorming en toepassing

In december heeft Julia van Rijn in het moderamen aangeboden om de roeping van de
Protestantse Kerk Amsterdam te verwoorden. In januari 2006 wordt de eerste versie van de
roeping van de Protestantse Kerk Amsterdam in het moderamen besproken. De
uitgangspunten waaraan de roeping zou moeten voldoen, worden nogmaals met elkaar
doorgenomen: zijn de kernwaarden in de roeping verwoord, is het kort en puntig
opgeschreven in taal die voor iedereen toegankelijk is die er kennis van wil nemen, wordt
duidelijk hoe we de roeping willen concretiseren en wat daarvoor nodig is. Julia van Rijn
heeft haar tekst op grond van deze besprekingen verder aangescherpt en in de bijeenkomst
van de ambassadeurs op 28 januari 2006 is met enkele aanvullingen de roeping bij
consensus aangenomen. In de Algemene Kerkenraad is de roeping besproken en ook daar
op basis van consensus vastgesteld. In alle consultaties is de roeping aan de orde geweest.
De roeping is het gezamenlijke uitgangspunt van het kerk-zijn in Amsterdam, een stuk om
regelmatig met elkaar te lezen en nader inhoud en vorm te geven. De roeping pretendeert
dus niet dat alles gezegd is.

Hieronder is in een aparte paragraaf de roeping weergegeven en de suggestie is meerdere
keren gedaan om de roeping eens per kwartaal voor te lezen van de kansel of in een
kerkenraadvergadering. Een aanvulling bij de suggestie is om steeds met elkaar een
concreet voorbeeld van die roeping te geven:

Dag van de Dialoog Amsterdam

Donderdag 21 september is de vierde Dag van de Dialoog in Amsterdam.

Er zijn overal dialoogtafels in de stad waar Amsterdammers met elkaar in gesprek gaan over het
thema ldentiteit.

- Voel jij je Amsterdammer? Waarom wel of niet?

- Kun je zijn wie je wilt zijn in Amsterdam?

- Identificeer jij je met andere Amsterdammers of juist niet?

U kunt aan een gesprek deelnemen, maar ook bijv. in uw eigen kerk een dialoogtafel organiseren.
Lees meer in Horizon 14° jaargang nr.19

Roeping
De Protestantse Kerk Amsterdam weet zich geroepen de liefde van God in deze stad
gestalte te geven.

Hoe?

We vertellen elkaar en wie het maar horen wil de verhalen uit de bijbel. We houden die
verhalen levend door met elkaar te zoeken naar de betekenis voor ons leven en geloof van
vandaag en morgen. We staan open voor de Geest, die aanstekelijke kracht van God.

Met elkaar en met wie wil vieren we dat God van mensen houdt. Woorden, liederen, muziek,
beweging en rituelen helpen ons uiting te geven aan blijdschap, verdriet, woede en protest.
Onze vaardigheid op dit terrein stellen we ook graag in dienst van mensen aan de rand van
de kerk of daarbuiten, die op belangrijke momenten in hun leven naar ‘meer dan het gewone’
zoeken.

Jezus kwam om mensen heel te maken. In zijn spoor willen wij z6 met elkaar en andere
mensen optrekken, dat allen opbloeien en groeien. We luisteren naar mensen en spreken
met hen. We bieden hulp aan wie geen helper heeft. Onze zorgzaamheid maakt mensen niet
afhankelijk maar vrij.




Als leden van de Protestantse Kerk Amsterdam hebben wij hart voor deze stad. We gaan het
gesprek aan met mensen uit de politiek, bestuur en beleid, cultuur, wetenschap en
bedrijfsleven, in de overtuiging dat we van elkaar kunnen leren. Bescheiden, maar ook
vastberaden en daadkrachtig nemen we onze plaats in de publieke ruimte in.

We gaan respectvol en solidair om met anders gelovigen en werken aan goede contacten
tussen alle gelovigen.

Wat is nodig?

Kerkleden en vrijwilligers die de kerkgemeenschap van Amsterdam dragen en die daartoe
worden toegerust.

Kerkleden en vrijwilligers die zich dienstbaar willen maken aan wie zwak staan.

Betaalde krachten die bekwaam zijn en enthousiast.

Voorgangers die inspireren en bemoedigen.

Musici die de lofzang gaande houden.

Kortom, mensen met een groot en klein geloof, zeker en zoekend, bergen verzettend,
biddend, werkend in het verborgene.

Mensen met lef en lange adem, met scheppingskracht en geestkracht.

Een plurale kerk, die kiest voor de opbouw van de vele vormen van leven en geloven in
kleurrijk en soms weerbarstig Amsterdam.

Een kerk, die door het proces van versoberen — verbeteren — vernieuwen heen élan en
wervingskracht heeft.

Een evenwichtige spreiding van kernen van gemeenteleven over de gehele stad. Een
levende kerk, dicht bij de mensen en geworteld in de verschillende wijken en buurten.

Een kerk die haar financién op orde heetft.

Een kerk die de toekomst met vertrouwen tegemoet ziet.



2 Uitkomsten gemeenteconsultatie

Begin februari zijn alle wijkkerkenraden schriftelijk benaderd om hen te informeren en te
consulteren, daarvoor is een vragenlijst opgesteld om als wijkgemeenten over te praten.
Daarbij was de planning dat de consultatieronden begin mei in de wijkgemeenten zouden
zijn afgerond en de antwoorden half mei voor iedereen beschikbaar zouden zijn. Al snel
bleek dat een aantal gemeenten hier meer tijd voor nodig zou hebben. Om de inventarisatie
zo volledig mogelijk te krijgen, is besloten om de planning bij te stellen en de uitkomsten in
het najaar van 2006 te presenteren.

Er zijn 25 wijkgemeenten benaderd en van 21 gemeenten zijn de ingevulde vragenlijsten
ontvangen. Een gemeente heeft verwezen naar het nieuwe beleidsplan waarin veel vragen
beantwoord zijn.

De uitkomsten van de gemeenteconsultatie zijn per vraag en per geografische regio-indeling
gerangschikt. De nummers bij de antwoorden corresponderen met de nummering van de
wijkkerken zoals deze ook is opgenomen in de waaier ‘Veelkleurig aanwezig'.



Vragen
Hoe willen we anno 2006 Protestantse Gemeente zijn in Amsterdam?

1.

2.

3.

4.

Waar staan we voor als Protestantse Gemeente Amsterdam? Welke waarden
vertegenwoordigen wij als Protestantse Gemeente Amsterdam?

Wat zouden mensen eigenlijk van onze kerk verwachten? Wat is het beeld van de
samenleving op kerk-zijn? En wat is het beeld van gemeenteleden daarop?

Kennen we als kerk de verwachtingen en trends van de samenleving voldoende? En
hoe sluiten we als kerk daar op aan?

Hoe stellen wij het evangelie op verrassende en geestdriftige wijze aan de orde in deze
tijd?

Hoe worden we kerk op de juiste maat?

5.

Hoe kunnen en willen we aantrekkelijk, betaalbaar, kerkelijk present zijn en blijven in
Amsterdam?

a. Hoeveel kerkgangers zijn er (gemiddeld) op zondagmorgen nodig om een levendige
en aantrekkelijke viering te houden?

b. Waar zouden kerkgebouwen moeten staan (voor de zondagse eredienst)?

En wijkgebouwen voor andere kerkelijke, diaconale activiteiten?

c. Welke criteria kunt u bedenken om een kerk open te houden of te sluiten?

Vragen over uw wijkgemeente

6.
7.
8.
9.

10.

Hoe en waartoe wilt u kerk zijn? Hoe voldoet u zelf aan deze verwachtingen?
Beschouwt u zichzelf als een vitale gemeente? Op grond waarvan bepaalt u dat?
Waar bent u goed in als wijkgemeente?

Met wie werkt u samen in wat voor soort activiteiten?

Wat is voor u wezenlijk van kerk-zijn en is niet in de bovengestelde vragen aan de orde
gesteld?



Centrum

1 Waar staan we voor als Protestantse Gemeente Ams  terdam? Welke waarden
vertegenwoordigen wij als Protestantse Gemeente Ams  terdam?

1.1 Oude Kerk: De Oude Kerk heeft een landelijke uitstraling vanwege de vormgeving van
haar eredienst en de liturgische en kerkmuzikale vernieuwingen die in deze gemeente tot
stand werden en worden gebracht. Het werk van Sytze de Vries, Willem Vogel en Christiaan
Winter geniet landelijke bekendheid, onder meer door publicaties in de ‘Amsterdamse
Katernen’, de ‘Kinderen van Korach’ en ‘Zingend Geloven'.

De erediensten in de Oude Kerk kenmerken zich door een zorgvuldig vormgegeven liturgie,
intensieve omgang met de Schriften en een rijke kerkmuzikale praktijk.

Een nieuwe en uitdagende taak zien we op het gebied van de kinderen en jongeren in de
eredienst en in ons gemeenteleven, nu het aantal kinderen, in leeftijd variérend van
pasgeboren tot jongvolwassenen, in de Oudekerkgemeente sterk is toegenomen.

Terwijl wij als gemeente onze vitale kern steeds weer vinden in de eredienst willen wij tevens
een levende gemeenschap zijn, waarin de hoopvolle boodschap van Gods liefde wordt
omgezet in omzien naar elkaar en naar de mensen om ons heen. Het grootste deel van de
vaste kerkgangers woont niet in de wijk rond de Oude Kerk; er zijn velen van buiten het
centrum en van buiten Amsterdam die wekelijks de eredienst bijwonen, maar niet
geregistreerd zijn als gemeenteleden. Inmiddels heeft een aantal vaste kerkgangers zich
laten overschrijven naar de Oudekerkgemeente, waardoor meer zicht is ontstaan op de
samenstelling van de actieve gemeente, maar volledig is dat zeker niet. Naast de vaste
kerkgangers zijn er iedere zondag mensen die voor één keer komen, of zo af en toe. Wij zien
een pastorale taak ten opzichte van zowel de vaste kern kerkgangers als de eenmalige of
sporadische bezoekers.

2.1-3 Noorderkerk: Wij willen ons beperken tot het inbrengen van één notie in het nadenken
over kerkvernieuwing binnen de Protestantse Gemeente Amsterdam, namelijk de
gemeenschap. Aan kerk-zijn zitten ook organisatorische aspecten. Ook is de kerk instrument
om Gods liefde aan anderen in de stad gestalte geven. Maar dat kan zij slechts zijn, omdat
zij zelf eerst door deze liefde van God tot leven is geroepen en erdoor gevormd is. In haar
wordt ook al iets daadwerkelijk zichtbaar en realiteit van wat deze liefde vermag.

Voor ons klopt daarom ook het hart van de Protestantse Gemeente Amsterdam in de
wijkgemeenten. Het geloof wordt gedragen door de gemeente. Dat wil niet zeggen,dat God
geen God is van de hele wereld. God is ook buiten de kerk aanwezig en werkzaam. Maar de
kerk als gemeenschap heeft in het werk van God in deze wereld ook een eigen waarde en
betekenis. De activiteiten van de Protestantse Gemeente Amsterdam verwijzen dan ook
steeds naar deze gemeenschap en zij dagen ertoe uit om uit de wereld tot deze
gemeenschap toe te treden. Als vrucht van het werk van de Geest roept de kerk op tot
vernieuwing van het leven in cultuur, maatschappij en politiek.

Wat betreft de vragen en verwachtingen van de samenleving en ons beeld daarvan een paar
resultaten uit het buurtonderzoek dat wij recent in de wijk rond de Noorderkerk hebben
gehouden: (1) De kerk is voor mensen vooral zichtbaar in zijn institutionele uitingsvormen:
het gebouw, de ‘geestelijken’ etc. Het gemeenteleven (kringwerk, pastoraat etc.) valt buiten
het blikveld en is eenvoudigweg onbekend. (2) De kerk is voor de wijkbewoners niet de



meest voor de hand liggende plek om antwoorden te vinden op levens- en zingevingvragen.
Er zijn tal van andere plaatsen waar men antwoorden zoekt. De kerk is op zijn hoogst één
plaats onder de velen. (3) De kerk als wijkkerk is een concept dat niet direct herkenbaar is
vanuit de leefwereld van de wijkbewoners. Die is meer gericht op zijn netwerken en minder
op de wijk. (4) Voor veel wijkbewoners is geloof geen primaire levensbehoefte. Directe zorg
om relaties en gezondheid staan dichterbij. Godsdienst en/of levensbeschouwing is echter
op afstand wel aanwezig: men flirt met verschillende levensbeschouwingen (waarbij de
oosterse godsdiensten hoge ogen gooien), soms vanuit een latente religieuze behoefte,
soms vanuit maatschappelijk-culturele belangstelling. (5) Geloven is niet zich uitleveren aan
één levensbeschouwelijke traditie, maar een keuzemenu. Men voelt dan ook niet de
behoefte zich daarom bij één bepaalde traditie aan te sluiten. (6) Het christelijk geloof is in
veel gevallen zelfs niet eens meer het geloof van vroeger. De christelijke taal, symbolen en
riten, maar ook de thema'’s die het christelijk geloof aan de orde stelt, zijn daarom in veel
gevallen niet eens direct meer begrijpbaar.

Voor ons gevoel staan we bij de bezinning op de resultaten van het onderzoek nog maar aan
het begin. We willen ons daarbij niet alleen laten leiden door de verwachtingen die men van
ons als kerk heeft. Wij geloven, dat het evangelie zelf ook een diagnose stelt en prioriteiten
aangeeft.

3.1-4 Westerkerk: Wij vinden ons niet capabel om adviezen te geven aan andere kerken.
Zelf worstelen we met een nieuw beleidsplan aangaande de manier waarop we met onze
Westerkerk willen verder gaan. Het beleidsplan is oktober 2006 gereed.

4.1 Keizersgrachtkerk: De Protestantse Gemeente Amsterdam probeert met vallen en
opstaan de liefde van God in deze stad gestalte te geven. Dat doen we door elkaar en wie
het maar horen wil de verhalen uit de bijbel te vertellen. We houden die verhalen levend door
met elkaar te zoeken naar de betekenis voor ons leven en geloof van vandaag en morgen.
We staan open voor de Geest, die aanstekelijke kracht van God.

Zo worden wij geinspireerd om niet alleen voor onszelf maar ook, of misschien wel in de
eerste plaats, voor anderen te leven. We geloven dat de gemeenschap die we zo vormen
een belangrijke rol in onze samenleving kan spelen: door diaconaat, door pastoraat en door
het bieden van kansen op zingeving, samenhang en verdieping.

De PKA vertegenwoordigt — net als andere kerken de waarden van naastenliefde,
gerechtigheid en barmhartigheid. In onze gemeenschap proberen we er te zijn voor de
ander, warmte, bemoediging en richting te geven. Onze diensten zijn gericht op 'God onder
ons‘. We proberen hoop te wekken, spiegels voor te houden, ons zelf telkens weer te
‘bekeren’. Ons werk in de wereld is er voor wie er alleen voor staat, die het niet redt en die
behoefte heeft aan een goed gesprek of aan een materieel steuntje in de rug.

De KGK heeft binnen de PKA haar eigen geschiedenis en verhaal en dus een specifieke
invulling van de hierboven genoemde waarden. Aanvullingen zouden kunnen zijn: solidariteit,
creativiteit, vernieuwing, weinig traditioneel.

2. Wat zouden mensen eigenlijk van onze kerk verwac  hten? Wat is het beeld van de
samenleving op kerk-zijn? En wat is het beeld van g  emeenteleden daarop?

4.2 Keizersgrachtkerk: Men verwacht van de kerk een sterk sociale inslag. Mensen kunnen
er terecht met hun problemen en zorgen. Wie dat nodig heeft kan er verdieping vinden.
Anderen verwachten juist in de kerk iets geheel anders aan te treffen: kneuterigheid,
bekrompenheid, dogmatisme.

Wij verwachten zelf van onze kerk dat ze gemeenschap en gemeenschapszin biedt, dat we
er bemoedigd worden. En dat ze ons richting geeft door de verkondiging van het woord. Ook
verwachten we van onze kerk dat het een plek is waar muzikaliteit, creativiteit en humor een
vanzelfsprekende plek hebben. Tenslotte verwachten we dat onze kerk, geinspireerd door
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de bijbelse boodschap haar (protest)stem laat horen over wat beter moet in onze
samenleving en in de wijde wereld.

Voor veel gemeenteleden is de kerk de plek waar je op zondag heen gaat. Dat doe je om
even jezelf onder te dompelen in het warm bad van zang, gebed, preek en gemeenschap.
Soms wordt de kerkgang bewust beleefd als middel om geestelijke groei te realiseren, of om
dicht bij je emoties te komen in een alledaags leven dat door rationaliteit en efficiency wordt
beheerst. Het instituut kerk kent daarnaast het sterke punt van de diaconie: een plek waar je
je innerlijke drijfveren, je inspiratie concreet gestalte kunt geven in de vorm van
maatschappelijke activiteiten.

Soms mag de kerk ook een geestelijke draai om de oren verkopen: het is soms nodig dat we
los getrild worden uit onze denk- en leefpatronen.

Helaas is de kerkelijke gemeente niet altijd een warm bad. Te vaak ervaren mensen die de
warmte van de gemeenschap hard nodig hebben, de ontmoeting als een koude douche:
omdat we te zeer met onze eigen dingetjes bezig zijn om echt aandacht te kunnen geven,
omdat we de ander bij voorbaat in een of ander geestelijk hokje willen plaatsen zonder naar
de mens te kijken.

3. Kennen we als kerk de verwachtingen en trends v an de samenleving voldoende?
En hoe sluiten we als kerk daar op aan?

4.3 Keizersgrachtkerk:

1. de kerk als instituut

Leden van de kerk kennen de trends voldoende. Maar de kerk zelf niet. Er wordt te weinig
nagedacht over de plaats en de rol van de kerk in de samenleving. Het instituut is nog erg
intern gericht. Is dat erg, als de kerkleden zich maatschappelijk voldoende manifesteren?
Desondanks is een aantal wijkgemeenten wel degelijk bezig zich te profileren in hun wijken.
De AK (i.s.m. met de Schinkel) zou hier een stimulerende rol kunnen spelen.

2. de leden van de kerk
De leden van de kerk zijn op allerhande maatschappelijk terrein zeer actief. Zij zijn daartoe
geinspireerd door o.a. de verkondiging van de zondag.

En hoe sluiten we als kerk daar op aan? Te weinig. Pas sinds de fusie hebben we weer de
geestelijke ruimte om over de kerkmuren heen te kijken en na te denken over de
toegevoegde waarde van de kerk. De bijdrage aan het maatschappelijk debat is zeer
beperkt. Vraag is wel, hoe (en of) je namens het uitermate diverse gezelschap van PKA-
leden een standpunt kunt innemen over maatschappelijke issues zonder intern verdeeld te
raken.

4.  Hoe stellen wij het evangelie op verrassende en  geestdriftige wijze aan de orde in
deze tijd?

2.4 Noorderkerk: We willen deze vragen niet voor anderen invullen. Dat kan alleen maar in
gezamenlijkheid gebeuren. Ook willen we ons er niet mee onttrekken aan de
verantwoordelijkheid concrete maatregelen te nemen. Wel denken we, dat we deze dimensie
in het nadenken over kerkvernieuwing moeten betrekken. Anders zullen de te nemen
maatregelen slechts cosmetische ingrepen zijn. Werkelijke vernieuwing wordt alleen uit
berouw en bekering geboren. Geestdrift valt uiteindelijk ook niet te organiseren en verrassing
is in laatste instantie ook geen kwestie van creativiteit. Het is een geschenk, wij grijpen naar
dat waardoor wij eerst gegrepen zijn. Als we deze geestdrift en dit verrast zijn bij onszelf
missen, en dat doen we met elkaar, dan zullen we het niet alleen moeten zoeken in de
richting van een reorganisatie of nieuwe vormen van kerk-zijn. Dan komt het ook aan op
herbronning, om het hervinden van onszelf voor het aangezicht van God, om onszelf
opnieuw te leren verstaan vanuit het hart van de openbaring van God in Zijn Zoon Jezus
Christus.
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Wij stellen dan ook voor om deze geestelijke dimensie en het geloofsgesprek een wezenlijke
plaats te geven in het nadenken over kerkvernieuwing binnen onze Protestantse Gemeente
Amsterdam.

4.4 Keizersgrachtkerk: Dat doen we vooral door middel van de kerkdiensten. Daar wordt
meestal op geestdriftige wijze en vaak zelfs op verrassende wijze het evangelie aan de orde
gesteld. Dit is echter weinig naar buiten gericht. En het gebeurt voor buitenkerkelijken in een
taal die inmiddels niet meer begrijpelijk is. Hoewel we in de KGK ons best doen om het
evangelie telkens weer te vertalen in eigentijdse taal, beseffen we dat we jargon hanteren.
En dat kan geinteresseerden buitensluiten. De PKA kan zijn voordeel doen met de breedte
van de aangesloten wijkkerken: traditionele kerkdiensten, hoog-liturgische en experimentele
vieringen met bijv. audio-visuele middelen.

Daarnaast stelt het diaconaat het evangelie veel nadrukkelijker in de samenleving aan de
orde. Het stedelijk diaconaat laat zich nadrukkelijk zien. De wijkactiviteiten zijn nog te vaak
onzichtbaar voor de samenleving. Als we ons in de wijken zichtbaar maken als
'middenkader’ (bijv. i.h.k. van de WMO) ziet de samenleving meer onze toegevoegde
waarde.

En we kunnen nog beter, bijv. door volop zelf in de samenleving mee te doen. Per
wijkgemeente kunnen we daar eigen keuzes in maken. Op die manier kan de kerk haar
toegevoegde waarde laten zien en zich zo 'bewijzen'. Daarbij moeten we gebruik maken van
netwerken in buurt/stadsdeel (dus niet noodzakelijk wijkgebonden). Goede pr kan daarbij
versterkend werken, maar met de nadrukkelijke kanttekening: denk aan het taalgebruik,
geen kerkelijk jargon als 't niet hoeft.

5. Hoe kunnen en willen we aantrekkelijk, betaalbaa r, kerkelijk present zijn en

blijven in Amsterdam?

a. Hoeveel kerkgangers zijn er (gemiddeld) op zonda  gmorgen nodig om een levendige
en aantrekkelijke viering te houden?

b. Waar zouden kerkgebouwen moeten staan (voor de z  ondagse eredienst)?

En wijkgebouwen voor andere kerkelijke, diaconale a  ctiviteiten?

c. Welke criteria kunt u bedenken om een kerk open te houden of te sluiten?

1.5 Oude Kerk: De Oudekerkgemeente is gezegend met een vaste kern van trouwe
kerkgangers en een brede cirkel van bezoekers uit stad en land. De afgelopen jaren was het
aantal (volwassen) bezoekers van de dienst op zondagmorgen in de regel rond de 90. De
gemeente heeft een gezonde leeftijdsopbouw, met kindergroepen waaraan circa 20 jonge
kerkgangers wekelijks deelnemen. Opvallend is ook dat er regelmatig mensen de Oude Kerk
binnenkomen, die geen kerkelijke binding hebben, maar toch geinteresseerd zijn in het
geloof.

De gemiddelde bijdrage per lid van de Oudekerkgemeente is hoog vergeleken met andere
wijkgemeenten in Amsterdam, niettemin heeft ook de Oudekerkgemeente een financieel
tekort. Wij voelen ons verantwoordelijk voor een gezonde financiéle positie van onze
gemeente en streven naar een goede balans tussen uitgaven en inkomsten, daarbij zijn wij
ons ervan bewust dat concrete maatregelen nodig zijn om de tekorten te dekken.
De financiéle situatie is gezond:

De bezoekersaantallen van de diensten zijn toegenomen.

De kosten van de Oudekerkgemeente zijn afgenomen en de inkomsten vergroot.

Er wordt samengewerkt met andere wijkgemeenten binnen de Protestantse Gemeente

te Amsterdam, met name de andere binnenstadskerken.

Om het aantal bezoekers van de erediensten te doen toenemen,

wordt bevorderd dat nieuw ingekomenen op de hoogte zijn van de activiteiten van de
Oudekerkgemeente en dat zij de kerkelijke gemeente vinden die bij hen past;

het adressenbestand wordt geschoond en bijgehouden;
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zorgvuldig wordt omgegaan met (nieuwe) bezoekers van de Oude Kerk, waarbij
enerzijds ruimte wordt geboden aan hen die vrijblijvend en op afstand willen deelnemen aan
de diensten en anderzijds adequate pastorale begeleiding wordt geboden aan degenen die
daar behoefte aan hebben;

de publiciteit voor de diensten en de activiteiten die in en rondom de Oude Kerk

plaatsvinden, toereikend is.

2.5 Noorderkerk: a. Het lijkt ons goed het uitgangspunt te nemen in de belofte van de Heere
Jezus: ‘Waar twee of drie vergaderd zijn in Mijn Naam, ben Ik in het midden van hen.’ De
levendigheid en aantrekkelijkheid ligt in de eerste plaats niet in een vorm of het aantal
aanwezige mensen. Het draait om de aanwezigheid van God Zelf die een viering tot een
viering maakt. De eerste christengemeenten waren ook huisgemeenten: kleine
gemeenschappen die hun bijeenkomsten hielden in niet daarvoor bestemde gebouwen. (Dat
zou ook de sleutel kunnen zijn om de kerk waar zij in haar huidige organisatievorm en
structuur niet overeind te houden is, haar toch als gemeenschap door te laten bestaan. Dat
vraagt wel aanpassingen en doordenking vanuit de kern van wat kerk-zijn is.)

b. Locatie is niet minder, maar op een andere manier van belang voor wijkgemeenten die
zich op een bepaalde doelgroep richten dan gemeenten die zich echt op een bepaalde wijk
of buurt richten. Hetzelfde geldt voor gebouwen voor kerkelijke en diaconale activiteiten. In
zijn algemeenheid geldt: hoe dichter bij de mensen, hoe beter.

¢. Mogelijke criteria om een kerk open te houden dan wel te sluiten: (1) Zijn er voldoende
gemeenteleden die de gemeente kunnen dragen (wat betreft geloof, inzet en financién) en
kunnen helpen haar bijbelse roeping te vervullen? (2) De verworteling van de gemeente in
een bepaalde buurt of omgeving. (3) De mogelijkheid van samenwerking/opgaan in andere
gemeenten in de omgeving. (4) De plaats van de gemeente in het geheel van de
Protestantse Gemeente Amsterdam.

4.5 Keizersgrachtkerk: Samenwerken waar mogelijk, gebouwen zo goed mogelijk benutten,
waar mogelijk ook door inkomsten binnen te halen (multifunctioneel gebruik, verhuur);
decentrale verhuur van gebouwen aanvullen met centrale professionele aanpak.

Zie ook volgende vraag: minder wijkgemeenten, grotere spreiding over Amsterdam, meer

kleinschalige mogelijkheden tot samenkomst op verschillende plekken.

De kerk is een 'club’ waar vrijwel alle actieve leden enthousiast over zijn. Dat enthousiasme

kunnen we naar buiten richten. We kunnen mensen die net als wij op zoek zijn naar God of

naar zin, nadrukkelijker uitnodigen om hun zoektocht geheel of gedeeltelijk met ons te delen.

- Faciliteer religieus/levensbeschouwelijk & maatschappelijk getinte conferenties met
uitstraling.

- Organiseer ontmoetingen over moderne spiritualiteit en verbind daaraan de manier
waarop de kerk mensen kan helpen om hun religiositeit te verdiepen en te cultiveren.

- Treedt in gesprek met overheden en moskeeén over de rol die religieuze
gemeenschappen kunnen en moeten spelen in de samenleving (gericht op cohesie,
ontmoeting, gedeelde normen, enz).

- Organiseren van interkerkelijk gesprek.

a. Voor de Keizersgrachtkerk geldt dat voor de zondagmorgendienst ca. 30 mensen een of
andere rol voor of achter de schermen spelen. Voor een lekker volle kerk zouden we 100 a
150 mensen wensen.
Voor andere wijkgemeenten: zolang de gemeenschap zich daar goed bij voelt.
Maar eigenlijk geldt te allen tijde: waar twee of drie in Mijn naam verenigd zijn, ......
Met kleinere groepen kunnen aangepaste vieringen plaatsvinden. Bijv. zondagochtend
ontmoetingen waar niet altijd een predikant aanwezig is; kleine huisgemeenten in een
grootmaziger netwerk van wijkgemeenten.
b. Op bereikbare plaatsen, zo mogelijk gelijkmatig verdeeld over de stad.
c. Criteria:

aantal bezoekers van de wekelijkse kerkdienst
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wortels in de samenleving

pastorale activiteit, diaconale activiteit

het oordeel van de gemeenteleden over de vraag: is dit een bevredigende manier van
kerk-zijn?

financiéle positie en financieel draagvlak;

historische waarde van gebouwen.

6. Hoe en waartoe wilt u kerk zijn? Hoe voldoet u  zelf aan deze verwachtingen?

1.6 Oude Kerk: De Oudekerkgemeente is een van vier binnenstadsgemeenten in
Amsterdam. Samen met de Westerkerk, de Noorderkerk en de Keizersgrachtkerk, verzorgen
wij een breed en gedifferentieerd aanbod van diensten in onze binnenstad, waarbij ieder een
eigen doelgroep heeft die niet te vatten is binnen de grenzen van traditionele wijken. Een
goede samenwerking is in het belang van alle binnenstadskerken en kan de activiteiten van
de Protestante Gemeente te Amsterdam ten goede komen. Wij denken aan het gezamenlijk
ontwikkelen en verspreiden van informatie over de gemeenten en de verschillende
activiteiten, en waar mogelijk het ontwikkelen van gezamenlijke activiteiten voor tieners,
ouderen of andere specifieke groepen.

2.6 Noorderkerk: In het beleidsplan hebben wij als volgt uitgedrukt hoe wij gemeente willen
wij zijn: (1) het bijbels perspectief: een gemeenschap van mensen, in een persoonlijk en
levend geloof verbonden aan haar hoofd Jezus Christus. Hij is degene die ons de liefde van
de Vader openbaart en degene die ons door Zijn Geest laat delen in het nieuwe leven dat Hij
heeft verworven. Dat drukt zich uit in het dienen van God, elkaar en de wereld. (2) een
kerkelijk perspectief: wij weten ons als gemeente in het bijzonder gebonden aan de
Gereformeerde belijJdenisgeschriften en voelen ons verwant aan de stroming in de kerk die
zich verenigd heeft in de Gereformeerde Bond. Levend vanuit de traditie van de Reformatie
en de thema'’s die de Reformatie aan de orde heeft gesteld (verkiezing van eeuwigheid, de
rechtvaardiging door het geloof, het werk van de Heilige Geest en het verbond) zoeken wij in
de context van de stad en in deze tijd gemeente te zijn. (3) een geografisch perspectief: wij
voelen ons verantwoordelijk voor het geheel van de geografische wijk. Dit komt tot uiting in
activiteiten die in de Noorderkerk en wijkgebouw Hebron plaatsvinden.

3.6 Westerkerk: Wij kunnen onszelf nauwelijks een wijkgemeente noemen. Onze zondagse
kerkgangers komen overal vandaan, ook ver buiten Amsterdam. Wij als de meest
betrokkenen, daarmee bedoelen we predikant, kerkenraad, de talrijke vrijwilligers, de koster
en de bureaucodrdinator doen er alles aan om bovengenoemden het gevoel te geven, dat zij
welkom zijn en dat ze bij ons zich thuis voelen. Kijkend naar het redelijke tot goede aantal
bezoekers, zeker als onze eigen dominee voorgaat, maar ook bij onze gastpredikanten geeft
dit ons het gevoel dat we in de opzet slagen. Het is ons ultieme streven om de Westerkerk
open te doen zijn, voor iedereen die zoekt naar een rustpunt: een Godshuis in het hart van
de stad.

4.6 Keizersgrachtkerk: We willen een ontmoetingsplaats zijn voor allen die hun leven, hun
plaats in de samenleving willen vormgeven aan de hand van de (joods-)christelijke traditie,
de verhalen, de rituelen. Hierbij spelen begrippen als 'Koninkrijk Gods' en 'navolging‘ een
belangrijke rol.

We willen ruimte bieden aan mensen die het geloof op hun eigen manier beleven en
verwoorden. We kiezen daarbij bewust welke verworvenheden van de christelijke traditie we
willen benutten om onze zoektocht vorm te geven. Daarmee verlaten we de vertrouwde
formulering van oude geloofswaarheden. Dat betekent dat we voortdurend zoeken en tasten
naar nieuwe woorden om ons geloof te formuleren en uit te dragen.

We willen een sociaal betrokken en actieve gemeente zijn op zoek naar een rechtvaardige
samenleving. We willen een bijdrage leveren aan de cohesie in de samenleving. Door ruimte
te geven aan verdieping en door op het niveau van levensbeschouwing en spiritualiteit en op
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het niveau van sociaal/diaconaal werk verbinding te zoeken met mensen buiten onze
kerkelijke gemeente die ook op zoek zijn naar een rechtvaardige en barmhartige
samenleving.

In de activiteiten van de KGK zal echter de band met de wijk minder sterk en
vanzelfsprekend zijn dan in 'reguliere’ wijkkerken. Dat is voor ons reden om ook aandacht te
besteden aan mogelijke samenwerking met niet-wijkgebonden structuren en organisaties.
Hoe voldoet u? We bieden inderdaad de ruimte voor eigen verwoording en beleving van
geloof. Dat gebeurt echter met een relatief grote interne focus. We gebruiken de kracht van
de KGK (ruimte voor eigen verwoording en beleving) onvoldoende als middel om mensen
van buiten enthousiast te maken voor de kerk.

Onze stappen om met niet-wijkgebonden structuren en organisaties samen te werken, zijn
aarzelend. Het is lastig om concreet aan te geven welke doelen we willen bereiken met de
samenwerkingsverbanden. Denk hierbij aan de contacten met moslim-organisaties.

7. Beschouwt u zichzelf als een vitale gemeente? O  p grond waarvan bepaalt u dat?
2.7 Noorderkerk: Een vitale gemeente is een gemeente die haar leven ontvangt van Jezus
Christus, haar Heer. Dat betekent, dat we als gemeente wel goed kunnen draaien, terwijl
toch het leven en de ziel uit de gemeente weg is. Dat betekent ook, dat vitaliteit niet direct uit
te drukken valt in termen van succes of impact op de wereld. Vitaliteit kan alleen uitgedrukt
worden in termen van trouw. Daar willen wij ons als gemeente ook telkens weer op bevragen
en laten bevragen.

4.7 Keizersgrachtkerk: Ja.

- Relatief goed bezochte diensten met een hoge participatiegraad van gemeenteleden aan
het gemeenteleven.

- Grote betrokkenheid van gemeenteleden uit een groot gebied (ook buiten A'dam). Niet
klassieke diensten, weinig dogmatisch, veel maatschappelijk bewuste spiritualiteit (niet new
age) die doorklinkt in liederen de je in het hart raken. In die zin geen doorsnee gemeente,
maar een gemeente die bewust een eigen profiel vormt/heeft.

- Alle leeftijdscategorieén zijn vertegenwoordigd.

- Sluitende begroting.

8.  Waar bent u goed in als wijkgemeente?
1.8 Oude Kerk: Intern

De liturgische praktijk die de afgelopen jaren in de Oude Kerk is gegroeid, wordt
gehandhaafd en verder uitgebouwd.

In de liturgie wordt de vanzelfsprekende plek van kinderen in de Oude Kerk verder
uitgewerkt, waarbij onder meer te denken valt aan een actieve rol van kinderen bij de
tafelviering en bij de commissie van ontvangst.

Over de liturgische en kerkmuzikale praktijk en over vernieuwingen daarvan wordt
meegedacht door een werkgroep eredienst, die - gevraagd en ongevraagd - adviezen geeft
aan de kerkenraad.

Extern

De Oudekerkgemeente speelt in de Protestantse Gemeente te Amsterdam een
voortrekkersrol waar het gaat om het integreren van reformatorische prediking en elementen
uit de voor-reformatorische liturgie. De Oude Kerk wil daarbij uitgroeien tot een
ontmoetingsplaats waar gezamenlijk gewerkt kan worden aan liturgische vernieuwing.

De landelijke uitstraling van de Oude Kerk op het gebied van liturgie en kerkmuziek
wordt verder uitgebouwd. Dit kan onder meer gerealiseerd worden doordat predikant en
cantor incidenteel worden ingezet bij diensten elders in den lande, door het organiseren van
concerten/lezingen etc. en door het uitnodigen van theologen en kerkmusici in de Oude
Kerk.

De Oude Kerk profileert zich als een leerschool voor theologen en kerkmusici. Te
denken valt aan stageplaatsen en cursussen voor organisten en cantores en samenwerking
met conservatoria en theologische faculteiten.
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2.8 Noorderkerk: (1) Inmiddels hebben wij als wijkgemeente al meer dan twintig jaar ervaring
met evangelisatiewerk. In de gemeente vindt op dit punt ook op verschillende plaatsen
voortdurend bezinning plaats. Het is geen verhaal van de grote successen. Toch mogen wij
er ook getuige van zijn hoe God mensen verandert en tot de gemeenschap van de kerk leidt.
(2) Verder is onze gemeente een relatief jonge gemeente. Het jeugd- en jongerenwerk is
behoorlijk uitgebreid. We hebben veel twintigers, dertigers en veertigers waar we een beroep
op kunnen doen. Er zijn diverse jonge gezinnen die bewust tot de gemeente zijn toegetreden
vanuit de roeping om christen te zijn in de stad. (3) Tot slot heeft de wijkgemeente een sterke
eigen identiteit. Dat betekent over het algemeen een grote betrokkenheid op de gemeente.
Men heeft er bewust voor gekozen.

4.8 Keizersgrachtkerk: Goed zijn in:

1. Diaconaat: wervende initiatieven, individuele hulpverlening door de hele stad.

2. Voorbereiding van elke dienst door voorbereidingsgroepen, op jaarbasis ruim 100
personen die actief met de voorbereiding en uitvoering van een dienst bezig zijn.

3. Betrekken bij en behouden van jongeren d.m.v. de Jongeren Klankbordgroep en
programma’s als Zin in Film.

4. Betrokkenheid van ouderen bij onze gemeente, seniorengroep vormt een actief netwerk
voor signalering, pastoraat en sociale contacten.

9.  Met wie werkt u samen in wat voor soort activit  eiten?

2.9 Noorderkerk: Wij werken met de volgende instellingen samen:

(1) Amsterdammers Helpen Amsterdammers/Stadsevangelisatie: Dagopvang en
laagdrempelige diensten met een open maaltijd voor buurtbewoners en danklozen in de
binnenstad.

(2) Evangelisch Contact Amsterdam: met andere reformatorische/evangelische kerken en
groepen. Organiseert 0.a. een actie op eerste paasdag en een serie winteravondlezingen.
(3) Amsterdam in Beweging voor Jezus Christus: dit is het samenwerkingsverband van 9
reformatorische kerken en gemeenten in Amsterdam met het oog op samenwerking in het
bereiken van Amsterdam met het evangelie.

(4) Gevangenisbhezoekwerk/inzorggroep J.0.C. Amsterdam: op woensdagavonden worden
jongeren bezocht in de jeugdgevangenis.

(5) Stichting Kuria: Kuria biedt in een hospice gastvrijheid, begeleiding en verzorging aan
mensen die ongeneeslijk ziek zijn en zich op hun sterven voorbereiden. Daarnaast wordt er
middels een buddyproject ondersteuning thuis aangeboden en geeft men voorlichting over
palliatieve zorg.

(6) Stichting Ichthuis: een initiatief om jongeren uit de gereformeerde gezindte die in
Amsterdam komen wonen tijdelijk woonruimte te bieden. (i.s.m.: Christelijk Gereformeerde
Kerk, Nederlands Gereformeerde kerk, Vrijgemaakt Gereformeerde Kerk.)

(7) Stichting Noorderkerkconcerten: Deze stichting organiseert concerten op
zaterdagmiddag in de Noorderkerk.

(8) Deelraad Westerpark in verband met de organisatie van kinder/jeugd/
jongerenkampen.

(9) Diverse scholen in de buurt in verband met het project ‘klas in de kerk’ rond Pasen en
Pinksteren.

4.9 Keizersgrachtkerk: RvK/WOU, Makom, Stoelenproject, Koopvaardijpastoraat, Stg. Islam
en Dialoog, enz.

10. Wat is voor u wezenlijk van kerk-zijn enis nie  tin de bovengestelde vragen aan
de orde gesteld?
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1.10 Oude Kerk: Het CLV is in 2004 ontbonden en sindsdien is de Oudekerkgemeente weer
een wijkgemeente, met een bovenwijkse opdracht. Die veranderingen hadden ook gevolgen
voor de samenstelling van de kerkenraad en de besluitvorming binnen de gemeente.

2.10 Noorderkerk: De aanleiding tot kerkvernieuwing binnen de Protestantse Gemeente
Amsterdam is het financiéle tekort. We lezen: 'Als Protestantse wijkgemeenten in
Amsterdam staan we voor de vraag: met welke ingrijpende maatregelen is het mogelijk een
sluitende begroting van de Protestantse Gemeente Amsterdam op te stellen.’” Als kerkenraad
van de Noorderkerkgemeente onderkennen wij de grote financiéle problemen. Wij beseffen,
dat er in de nabije toekomst concrete maatregelen nodig zijn om de Protestantse Gemeente
Amsterdam te doen overleven. We realiseren ons terdege, dat deze concrete maatregelen
ingrijpend en pijnlijk zullen zijn, gezien de grootte van het tekort.

De gespreksbijlage lijkt een oplossing te zoeken in de richting van een nieuwe afstemming
van doelen en middelen. Wij zouden echter, in het volle besef zelf ook in deze crisis te delen,
eerst nog een andere vraag aan de orde willen stellen: is met het weergeven van de
aantallen kerkgangers en de financiéle situatie de crisis voldoende gepeild? Is de crisis
alleen te beantwoorden in termen van organisatorische en bestuurlijke maatregelen? Als
stadsgemeenten is ons in de afgelopen jaar veel bij de handen afgebroken. Er is veel
geprobeerd. Wij hebben het tij niet kunnen keren. Dat maakt verlegen: verlegen om God.
Zelf weten we het niet meer. Dat leidt ook tot zelfreflectie: zijn we altijd trouw en gehoorzaam
geweest aan God?

Denkrichtingen en bouwstenen

- De kerk is als gemeenschap en instituut een veelstemmig instrument om Gods liefde in
de stad gestalte te geven; een rustpunt in het hart van de stad.

- De kerken worden veelal gevormd door gemeenschappen van belangstellenden.

- Hoewel we ons best doen om het evangelie telkens weer te vertalen in eigentijdse taal,
beseffen we dat we jargon hanteren. En dat kan geinteresseerden buitensluiten.

- De Protestantse Kerk Amsterdam kan zijn voordeel doen met de breedte van de
aangesloten wijkkerken: traditionele kerkdiensten, hoog-liturgische en experimentele
vieringen met bijv. audio-visuele middelen.

- Door volop als kerk in de samenleving mee te doen, kan de kerk haar toegevoegde
waarde zichtbaar maken.

- Gezamenlijk ontwikkelen en verspreiden van informatie over de gemeenten en de
verschillende activiteiten, en waar mogelijk het ontwikkelen van gezamenlijke
activiteiten voor tieners, ouderen of andere specifieke groepen.

- Nieuw ingekomenen worden geinformeerd om die kerkgemeenschap te vinden die bij
hen past, daarop moet ook de registratie en financiéle participatie (in-)gericht worden.

- We kunnen mensen die net als wij op zoek zijn naar God of naar zin, nadrukkelijker
uitnodigen om hun zoektocht geheel of gedeeltelijk met ons te delen.

- Faciliteer religieus/levensbeschouwelijk & maatschappelijk getinte conferenties
met uitstraling.

- Organiseer ontmoetingen over moderne spiritualiteit en verbind daaraan de
manier waarop de kerk mensen kan helpen om hun religiositeit te verdiepen en te
cultiveren.

- Treedt in gesprek met overheden en moskeeén over de rol die religieuze
gemeenschappen kunnen en moeten spelen in de samenleving (gericht op
cohesie, ontmoeting, gedeelde normen, enz).

- Organiseren van interkerkelijk gesprek.

- Aangepaste vieringen voor kleine groepen waarbij niet altijd een predikant aanwezig
hoeft te zijn, die kleine groepen blijven onderdeel van een netwerk Protestantse Kerk
Amsterdam.

- De kerk als leerschool voor theologen en kerkmusici in samenwerking met
conservatoria en theologische faculteiten.
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Noord

Vooraf
In Noord zijn de vragen van de AK op verschillende manieren behandeld:

De vragen 1-4 zijn besproken in de wijkkerkenraad, omdat juist met betrekking tot
vernieuwing van kerk-zijn we in Noord gemeenschappelijk willen denken en doen. Het
was het onderwerp van de jaarlijkse bijeenkomst van alle ambtsdragers in Noord, op 3
april, waar ook Jan de Vries en Age Kramer aanwezig waren. Een verslag van verloop en
inhoud van de avond is gepubliceerd in Horizon van 28 april (p. 28-29).

Vraag 5 is de laatste twee jaar uitvoerig onderwerp van discussie geweest, en zal dat
nog even blijven. Hier laten we haar buiten beschouwing.

Vragen 6-10 zijn door de vier afzonderlijke kernen behandeld, omdat de antwoorden op
deze vragen belangwekkende verschillen tussen kernen laten zien.

1. Waar staan we voor als Protestantse Gemeente Ams  terdam? Welke waarden
vertegenwoordigen wij als Protestantse Gemeente Ams  terdam?

We hebben deze vraag in Noord besproken vanuit de vragen 2-4. Immers bij vaststelling van
het Beleidsplan in 2002 hebben we dit vooral vanuit de gemeenschappelijkheid tussen de
kernen bezien. Nu wilden we een keer nadrukkelijk ‘van buiten naar binnen kijken’. Dat
leidde tot enkele kanttekeningen bij het beleidsplan.

In het Beleidsplan verwoordde de Wijk Noord de eigen missie als volgt:

In Noord is sprake van een verscheidenheid _tussen én binnen de verschillende kernen. Dat
is vooral rilkdom _: we willen dat graag zo houden.

Op de bijeenkomst van 3 april 2006 werd de wenselijkheid van verscheidenheid door
meerdere personen onderstreept. lemand tekende kritisch aan bij de opmerking dat we
verscheidenheid kunnen gebruiken als manier om ieder ‘het Evangelie te laten horen in de
eigen taal’ dat het ‘hoogst’ actueel is dat we leren spreken 'in de taal van de tijd‘, en een
ander merkte op dat het van groot belang is 'flexibel te zijn* en ’lef te hebben om het anders
te doen.’ Benadrukt werd de noodzaak om inhoud wel centraal te blijven stellen.

In het Beleidsplan werden drie kerntaken genoemd. Ook daarbij werden enkele opmerkingen
gemaakt:
Bij de verschillende kerntaken werd opgemerkt:
1.  Aandacht voor elkaar:

'Is vanzelfsprekend’

Pas op, we zijn teveel alleen op elkaar gericht, daardoor lijken we 'teveel een
gesloten bolwerk werd in ons groepje gezegd'.
2. Vieren van en getuigen over gemeenschap

'Verlegenheid is een groot dilemma’
3. Levenin geloof, voeren geloofsgesprek

'Daarvoor kunnen niet genoeg vormen ontwikkeld worden’

‘Geloofsgesprek met buitenstaanders blijkt héél moeilijk en pijnlijk. Mist ook, omdat
kerk irrelevant is geworden. Hoe kunnen we mensen daarin toerusten???’

Algemene opmerking bij kerntaken was: 'allemaal goed, maar (..) we hebben meer accent
nodig op dingen doen — diaconaal — en meer doorlaatbaar zijn naar samenleving.” Andere
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opmerkingen: de kerntaken zoals geformuleerd zijn me wat te binnenkerkelijk. En:

we kunnen wel zeggen dat we zo goed zijn in het voeren van een geloofsgesprek, maar er is
toch een stevige discrepantie met de moeite om het beeld van de kerk bespreekbaar te
maken. Daar is nog goed op door te denken, over wat daarmee te doen, of wat dat betekent.
Meer bij onszelf nagaan wat het eigenlijk in de praktijk uitmaakt dat we geloven en goede
antwoorden oefenen op uitspraken zoals bijvoorbeeld: je hoeft niet te geloven om een goed
mens te zijn.

2. Wat zouden mensen eigenlijk van onze kerk verwac  hten? Wat is het beeld van de
samenleving op kerk-zijn? En wat is het beeld vang  emeenteleden daarop?

We hebben deze vraag beantwoord door allemaal een of twee bekenden voor de geest te
halen en aan te geven wat zij van de kerk verwachten. Enkele resultaten:

Mensen vinden vaak dat de kerk ver weg staat. De taal en de vormen staan ver af van
de ‘normale’ wereld. En er werd gesproken over het imago: bijvoorbeeld een zakenman, die
niet in de kerk de plek ziet waar je een goed glas wijn of whisky kunt drinken.

Toch hebben mensen aan, of over, de rand van de kerk wel degelijk verwachtingen:
een bloemetje bij ziekte, maatschappelijke betrokkenheid en een viering op momenten dat
ze daar behoefte aan hebben. Ze hebben ook verwachtingen van hoe kerkmensen horen te
zijn: integer, op elkaar betrokken. Ze uiten die, pijnlijk genoeg, vaak juist als ze teleurgesteld
zijn. Maar toch ook: mensen laten zich aangenaam verrassen door wat ze niet verwacht
hadden, zoals de beschikbaarheid van gebouw en vrijwilligers voor maatschappelijk debat en
(multi-)culturele uitingen.

Er is ook een nieuwe, onbevangen nieuwsgierigheid, bijvoorbeeld bij kleinkinderen
(‘wat bidden jullie dan?’); positieve verwachtingen ('in de kerk ontmoet je God") en goodwiill,
om wat de kerk aan maatschappelijke betrokkenheid uitstraalt. Vanuit deze werkelijkheid zijn
de genoemde nieuwe activiteiten inhoudelijk heel goed, maar begrijpen we ook waarom het
erg moeilijk blijkt om mensen over de drempel te krijgen. Een fraai voorbeeld van hoe het
soms wel lukt was de buurtgenoot die zijn bril had laten liggen bij een culturele activiteit,
vervolgens in de kerk bleef hangen en betrokken is geraakt. Pijn om de afstand en
verrassing (‘mijn zoon vertelde gisteren dat hij gaat trouwen — in de kerk nog well!’; ‘mijn
dochter gaat al jaren niet naar de kerk, maar leest haar kleuter wel de verhalen voor’)
wisselden elkaar af.

Tenslotte missen we ook kansen. lemand vertelde over twee buurvrouwen, die
intensief zoeken naar spiritualiteit in respectievelijk een medium en boeken over allerhande
vormen van transcendentie — ‘wat het Evangelie te bieden heeft, maken we kennelijk niet
duidelijk’. Ook dit groepje had de idee dat ons aanbod niet slecht is, maar dat er een flinke
drempel is. Bovendien concurreren we met véél andere dingen in drukke (jonge) levens.

3.  Kennen we als kerk de verwachtingen en trends va  n de samenleving voldoende?
En hoe sluiten we als kerk daar op aan?
Enkele trends die we bespraken zijn:

Het vinden van zin wordt een (soms continu) project: mensen zijn er nooit mee
klaar, en de zoektocht geeft deels richting aan hun leven, en omgekeerd geeft de levensloop
aanleiding tot steeds opnieuw zoeken.

Mensen van nu vaak zoeken en vinden vaak in meervoud: op meerdere plekken, op
verschillende manieren en op verschillende momenten.
Concrete voorbeelden bleken tijdens diverse stadsgesprekken op 1 oktober 2005 (fusie
PGA). Andere voorbeelden:

De jongeren van nu zijn wezenlijk anders dan andere generaties. Ze groeien op in een
tijdstip zonder angst, ze zijn onbevangen, optimistisch, praktisch gericht. Ze communiceren
met alles en iedereen. Centrale waarden zijn openheid en communicatie. 'Respect man!’

Uit een recent proefschrift, door cultuurpsycholoog Maerten Prins blijkt dat 70 % van de
jongeren (bijna) dagelijks ‘bidt’. Daarbij hanteren en combineren ze vormen van meditatie uit
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heel verschillende tradities: 'shoppen’ bij verschillende religies, bij astrologie, geloof in
reincarnatie en in tarot.
Na de vergadering stuurde iemand nog een reactie, waarin werd gewezen op belangrijke
veranderingen in waardenpatronen. Motivaction (www.motivaction.nl) onderscheidt de
volgende groepen:

Traditionele burgerij (18%)

Gemaksgeoriénteerden (9%)

Moderne burgerij (22%)

Nieuwe conservatieven (8%)

Kosmopolieten (10%)

Opwaarts mobielen (13%)

Postmaterialisten (10%)

Postmoderne hedonisten (10%)

4. Hoe stellen wij het evangelie op verrassende e n geestdriftige wijze aan de orde in
deze tijd?

In Noord is de laatste jaren veel vernieuwing op gang gebracht. Denk aan Taizé-vespers, het
binnenhalen van muziek- en buurtverenigingen in de kerk, oecumenisch café,
Thomasvieringen, literatuuravonden, Steen in de Vijver, het opzoeken van asielzoekers,
Oecumenisch leerhuis filmhuis ZINema, uitstapjes met jonge kinderen naar vindplaatsen van
zin.

De ervaring is dat deze activiteiten doorgaans goed gewaardeerd worden ook door mensen
van buiten de vaste kring. Juist die laatste groepen blijken echter maar mondjesmaat te
komen. Vanuit hetgeen we bij vraag 2) stelden valt dat begrijpen: we hebben een
imago/drempel probleem.

De bovengenoemde veranderingen in waardenpatronen (zoals onderscheiden door
Motivaction) bieden stuk voor stuk ook een ingang om mensen op aan te spreken:
. rust, zingen en verhalen (hedonisme, is dus ook ambivalent),

diepgang (complexiteit),

vrijheid oefenen (autonomie),

netwerk (sociale structuren),

zin en ethische thema's (betekenis geven) en

rituelen, regelmaat in bezinningsmomenten (bewust ervaren) .
Je kunt zo overigens ook bedenken wat, gezien de trends, nou juist remmend is om mensen
te kunnen aanspreken.

Naar aanleiding van de trend van zin als continue zoektocht, verweven met levensloop, werd
gesuggereerd:

Minder bang zijn om het anders te doen, om oude vormen te verliezen.

Aansluiten bij de manier waarop jongeren leven: shoppend, surfend.

In de levensloop komen steeds weer momenten voor, waarin men op zoek is naar zin:
pubers, thema's uit de wereld van werk en samenleving/actualiteit/ethiek, geloofsopvoeding,
rouwgroepen.

We moeten ons oefenen in het spreken van de taal van nu.

Daarbij letten op veelzijdig aanbod, gericht op verschillende doelgroepen, daar ook
meer afstemming in zoeken, niet alleen ‘ieder doet wat hij/zij leuk vindt’ maar ook ‘hoe
maken we met elkaar een goed aanbod’.

Over de zondagse diensten suggereerde in een nagekomen reactie iemand:

We zouden gedurende bepaalde perioden in het jaar los moeten komen van het
leesrooster. Er moeten toch series met thema's te vinden zijn die meer aansluiten bij wat bij
mensen leeft. Laat de bijbel maar antwoord geven, maar begin bij taal en thema van het
gewone leven. Daarbij ook een (lichtere) structuur van participatie bedenken. Met die
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thema's zou ik dan in de krant willen. Grote klus, liefst met zoveel mogelijk predikanten. Het
proces om dit met elkaar voor te bereiden levert hoop ik ook extra bezieling op. Zou ook met
kinderkringleiders moeten worden voorbereid, zodat er ook materiaal is voor de kinderen.

Op een vaste zondag in de maand een bijzondere invulling, met beeld en/of met
muziek.

6. Hoe en waartoe wilt u kerk zijn? Hoe voldoet u z  elf aan deze verwachtingen?

5.6 Bethelkerk: Hiervoor verwijzen wij naar de visie verwoord in de jaarlijkse INFO (bijlage 1).
Door hard te werken en inspanning van velen (ca 70 vrijwilligers vervullen 1 of meer taken)
lukt het vrij aardig

6.6 De Ark Midden-Noord: We hebben onze missie in ons beleidsplan 2003-2006 als volgt
verwoord:

Als gemeente willen we een plaats bieden...

... waar mensen elkaar kunnen ontmoeten en met elkaar in gesprek komen over de vragen die ons
bezighouden: over onze wereld, onze plaats daarin als mens en wat ons geloof in God daarin betekent,
... waar in de vieringen ruimte is voor vernieuwing, zonder dat de traditie en de vertrouwde vormen
worden afgeschreven,

... waar mensen betrokken zijn op elkaar, én tegelijk open staan voor anderen die alleen af en toe van de
mogelijkheden van de gemeente gebruik willen maken,

... waarin we niet alleen omzien naar elkaar, maar ook naar anderen die dit nodig hebben; daarom
proberen we een open oog te hebben voor de buurt waarin we wonen en voor de knelpunten in de
samenleving.

Voor ons in Midden-Noord geldt daarbij hetzelfde als ons eigen commentaar op de roeping
die de PGA verwoordt: pas op voor te grote woorden (‘wie het maar horen wil') en ga er veel
meer vanuit dat we op zoek moeten/eerst nog beter moeten luisteren voor we in deze
samenleving het bijbelse geluid verstaanbaar en relevant ter sprake kunnen brengen.

We moeten zoeken naar nieuwe vormen en vaardigheden ontwikkelen om randgroeperingen
aan te spreken. We zijn ook ontvangende partij, en niet alleen gevende partij. Meer het
gesprek aangaan, maar eerst luisteren. Zicht op eigen mogelijkheden inventariseren.
Belangrijk is de diensten aantrekkelijk te maken. Degenen die de verhalen willen horen op 't
idee brengen hoe spannend/aantrekkelijk die verhalen kunnen zijn. Daarover nadenken doen
we al 2000 jaar.

Op incidentele basis kunnen we als kerk voor randkerkelijken van nut zijn. Zij verwachten
iets in positieve zin van de kerk. De vraag naar zingeving is veel groter dan uit kerkbezoek
blijkt.

7.6 Weerenkapel, kern Nieuwendam: Dienstbaar in de samenleving. Een huis bieden aan
mensen die hun geloof willen beleven/verdiepen en elkaar willen ontmoeten.

8.6 Nieuwendammerkerk: a. Het Woord van God, dat heilzaam is voor de samenleving,
verkondigen.

b. Een gemeenschap vormen van mensen met oog voor elkaar en voor de mensen om hen
heen

7. Beschouwt u zichzelf als een vitale gemeente? O  p grond waarvan bepaalt u dat?
5.7 Bethelkerk: Deze gemeente is vitaal. In de kaartenbak is een daling van leden aan te
wijzen. Maar in de deelname is dat niet te merken. Tegenover overlijden en vertrek van
actieve gemeenteleden staat een (bescheiden) aanwas van leden en belangstellenden
(afgelopen jaar ca 10 mensen van 30-50jr en 5 kinderen). Daarnaast is er een goede
opkomst bij vele activiteiten.

6.7 De Ark Midden-Noord: De kerkdienst wordt door een slinkende groep vooral ouderen
bezocht en dat maakt geen vitale indruk. Maar als je kijkt wat er verder allemaal in onze
gemeente gebeurt en naar het klimaat en de sfeer dan zijn we zeker vitaal te noemen. Als er
iets moet gebeuren zijn er altijd helpende handen. Er zijn zeer veel activiteiten, voor alle
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leeftijdsgroepen: kinderen, tieners, jong volwassenen, ouderen. Zowel klassiek (Open Deur
groep, activiteitengroep) als vernieuwend. Toen we enkele jaren geleden een flap maakten
met wie er allemaal iets doen, kwamen we op ruim 100 namen.

7.7 Weerenkapel, kern Nieuwendam: Jazeker, vernieuwingsactiviteiten, veel vrijwilligers,
samenwerking

8.7 Nieuwendammerkerk: De gemeente kan niet vitaal genoemd worden, als gekeken wordt
naar de leeftijdsopbouw en naar de omvang. Maar 'de kleine rest' vormt een hechte groep.

8.  Waar bent u goed in als wijkgemeente?

5.8 Bethelkerk: De gemeente is goed in onderlinge contacten en zorg. Tevens ook in de
band met de buurt en buurtorganisaties. En de beschikbaarheid van het gebouw voor
culturele activiteiten en groepen en 3 andere geloofsgemeenschappen (doven, Portugese
Mana-gemeente, Ghanese gemeente).

6.8 De Ark Midden-Noord: We zijn goed in: diversiteit, bereik van ouderen voor wie de kerk
veel betekent (Kerst- en Paaswijdingen), zelfkritiek, open klimaat, vernieuwende activiteiten,
zoals Thomasvieringen, filmhuis, steen in de vijver.

7.8 Weerenkapel, kern Nieuwendam: Zingen, gemeenschapsvorming, omzien naar elkaar.

8.8 Nieuwendammerkerk: Verkondiging van het Woord, vespers, groepswerk
(opwekkingsgroep), onderlinge band, doordeweeks naar elkaar omzien en enkele diaconale
projecten

9.  Met wie werkt u samen in wat voor soort activite  iten?

5.9 Bethelkerk; Buurthuis, buurtbeheer, 4-5 meicomité, vluchtelingenwerk, azc en
multiculturele groep, Twiskehuis (verzorgingshuis), Schilderscollectief Noordwester,
Harmonie Tuindorp-Oostzaan, Amnesty International, Philadelphia en Cordaan etc.

6.9 De Ark Midden-Noord: We werken samen met andere kernen (Thomas, filmhuis,
leerhuis, jonge kinderen) en met de parochie van de Heilige Augustinus in Noord (Kerk en
buurt, steen in de vijver, oecumenische diensten).

7.9 Weerenkapel, kern Nieuwendam: Met andere kernen in Noord, zorginstellingen
oecumenisch.

8.9 Nieuwendammerkerk: Met de Noachkern in de vespers en de kerstnachtdienst

Denkrichtingen en bouwstenen

- De inhoud van het Evangelie laten horen in de taal van de tijd waarbij verscheidenheid
wenselijk is, de verscheidenheid is vooral rijkdom.

- Het vinden van zin is relevant, mensen zijn er nooit mee klaar, de zoektocht geeft
richting aan het leven en omgekeerd geeft de levensloop aanleiding tot een zoektocht.

- Naar aanleiding van de trend van zin als continue zoektocht, verweven met levensloop,
werd gesuggereerd:

: Minder bang zijn om het anders te doen, om oude vormen te verliezen.

Aansluiten bij de manier waarop jongeren leven: shoppend, surfend.

In de levensloop komen steeds weer momenten voor, waarin men op zoek is
naar zin: pubers, thema's uit de wereld van werk en samenleving/actualiteit/ethiek,
geloofsopvoedlng, rouwgroepen.

We moeten ons oefenen in het spreken van de taal van nu.
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- Daarbij letten op veelzijdig aanbod, gericht op verschillende doelgroepen, daar ook
meer afstemming in zoeken, niet alleen ‘ieder doet wat hij/zij leuk vindt’ maar ook ‘hoe
maken we met elkaar een goed aanbod’.

- Wij moeten er veel meer vanuit gaan dat we op zoek moeten/eerst nog beter moeten
luisteren voor we in deze samenleving het Bijbelse geluid verstaanbaar en relevant ter
sprake kunnen brengen.

- De gemeenten zijn vitaal en goed in onderlinge contacten en zorg en in de band met
de buurt en buurtorganisaties.
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Oost

Vooraf

Omdat de werkgroep 1Jburg, 11, op het moment van consultatie druk bezig was met het
opbouwen van de nieuwe gemeenschap en zij in Amsterdam in deze fase een bijzondere
status hebben, is er geen verzoek tot gemeenteconsultatie gedaan. Wat niet wil zeggen dat
de ontwikkelingen en ervaringen om in een nieuw stadsdeel van Amsterdam een kerk te
starten niet zeer relevant zijn voor de Protestantse Kerk Amsterdam.

1. Waar staan we voor als Protestantse Gemeente Ams  terdam? Welke waarden
vertegenwoordigen wij als Protestantse Gemeente Ams  terdam?

9. Muiderkerk: Vooraf

Op grond van de signalen van de gemeenteavond van 4 maart 2006 worden er drie
elementen gesignaleerd:

*Naar buiten gericht

*maar niet zonder interne opbouw

*Verandering nodig!

Op grond hiervan wordt als_missie van de Muiderkerkgemeente geformuleerd:
Bouwen aan een sterke gemeenschap van mensen
die geinspireerd worden door Woord, klank, brood en wijn, en door elkaar;

en vanuit die inspiratie
een steentje bijdragen aan een wereld zoals bedoeld;

om te beginnen in de buurt.

Met deze missie wil de kerkenraad de gemeente als geheel voorgaan op het pad van
versoberen-verbeteren-vernieuwen.

Met elkaar moeten wij eraan werken het gemeenschapsgevoel te versterken. Een vaste
basis is nodig om een naar buiten gerichte kerk te zijn.

9.1 Het beeld van de PGA wordt bepaald bij de blikvangende kerken zoals de Westerkerk en
de Oude Kerk. We moeten meer kleur bekennen op sociaal/maatschappelijk gebied,
meewerken aan de kwaliteit van de stad en de spirituele dimensie moet ook meer uit de verf
komen.

2. Wat zouden mensen eigenlijk van onze kerk verwa  chten? Wat is het beeld van de
samenleving op kerk-zijn? En wat is het beeld vang  emeenteleden daarop?

9.2 Muiderkerk: Mensen verwachten niet zo heel veel van de kerk. Voor de samenleving is
het een plaats waar je geld kunt halen - een charitatieve instelling - een plek waar je schuilen
kan. De plaats voor doop, trouw en rouw.

3.  Kennen we als kerk de verwachtingen en trends va  n de samenleving
voldoende? En hoe sluiten we als kerk daar op aan?
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9.3 Muiderkerk: Wij kennen als kerk de verwachtingen en trends van de samenleving niet
voldoende, zeker niet die van mensen onder de 40. Die trend volgen wij niet op de juiste
manier gezien de teruggang in het ledenaantal.

4.  Hoe stellen wij het evangelie op verrassende en  geestdriftige wijze aan de orde in
deze tijd?

9.4 Muiderkerk: Een plurale gemeenschap met o.a. de middagpauzedienst, diensten voor
belangstellenden en Mokum zingt.

5.  Hoe kunnen en willen we aantrekkelijk, betaalbaa r, kerkelijk present zijn en

blijven in Amsterdam?

a. Hoeveel kerkgangers zijn er (gemiddeld) op zonda  gmorgen nodig om een levendige
en aantrekkelijke viering te houden?

b. Waar zouden kerkgebouwen moeten staan (voor de z  ondagse eredienst)?En
wijkgebouwen voor andere kerkelijke, diaconale acti viteiten?

c. Welke criteria kunt u bedenken om een kerk open te houden of te sluiten?

9.5 Muiderkerk: Door op de juiste manier, kwaliteit bewakend, kerk te zijn en
oppervilakkigheid te vermijden zouden wij het evangelie op verrassende en geestdriftige
wijze aan de orde kunnen stellen.

a.ca.50,7x7,

b. Op een centrale plek midden in de wijk en alles zoveel mogelijk in één gebouw;

c. De kosten; Een gemeente moet minimaal de kosten voor de predikant zelf kunnen
dragen. Wij zullen moeten trachten verschillende inkomensgroepen vast te houden.

10.5 Elthetokerk:

Vooraf

De kerk wordt soms vergeleken met een scheepje, dat moet worstelen tegen de stroom en
de wind in. Dit vergt veel stuurmanskunst en vooral vertrouwen in het kompas van de Geest
om koers te houden. Hierbij het logboek van de Elthetokerkgemeente voor de komende
periode.

- Aanvaarden dat de kerk en dan met name de PGA in Amsterdam momenteel een
bescheiden plaats inneemt in de samenleving;

- Missionair gericht bezig zijn en blijven met als uitgangspunt dat we met het Evangelie
een krachtige boodschap hebben voor onze stad.

- De diverse modaliteiten van de landelijke kerk en die in Amsterdam ook
vertegenwoordigd zijn (midden-orthodox, vrijzinnig, confessioneel, evangelisch e.a.)
voldoende in stand houden; om zo een brede aantrekkelijke gemeente te zijn/blijven.

- Diaconale projecten dienen een prominente plaats in te nemen.

- Voldoende aandacht blijven schenken aan de verbinding tussen geloof en leven; het
evangelie is een relevante boodschap voor vandaag.

- Door efficiént gebruik van de gebouwen en beschikbare menskracht.

- Bepaalde wijkgemeenten zouden pogingen in het werk moeten stellen om zich
(financieel) te laten adopteren door kerkelijke gemeenten elders in het land. Alternatieve
financieringsbronnen aanboren bijv. in de vorm van sponsoring.

- Door geloof te hebben in God. Hij laat niet los, het werk dat Zijn hand begon.

a. Dit hangt mede af van de capaciteit van het kerkgebouw/wijkgebouw. Zijn er bijvoorbeeld
100 zitplaatsen beschikbaar, dan lijkt een bezetting van tenminste 40/50% de ondergrens.
N.b. De Elthetokerk heeft een vaste opstelling van 72 stoelen en de bezetting is gemiddeld
60 kerkgangers. De maximale capaciteit van de het wijkgebouw (= de Elthetokerk) is 100
stoelen (toegestaan door de Brandweer).

b. In het midden van de wijk en zo mogelijk in elk stadsdeel een kerk. Een wijkgebouw kan -
Voor zover aanwezig - tevens voor de eredienst worden gebruikt waardoor de veelal hogere
onderhoudskosten voor een kerk kunnen wegvallen. Liever meerdere wijkgebouwen, dichter
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bij de mensen, dan een kerk voor een veel groter gebied. Wijkgebouwen zijn laagdrempelig
en zo kan — liefst in iedere wijk — de kerk present blijven.

Daarnaast dienen er één of meer beeldbepalende kerken in Amsterdam open te blijven voor
de eredienst.

Het is belangrijk om zichtbaar te blijven ten aanzien van de anders- en niet-gelovigen.

- het maximale aantal beschikbare zitplaatsen;

- het gemiddeld aantal kerkgangers per dienst;

- de modaliteit van de kerkgemeente;

- de huuropbrengsten van de kerk/het wijkgebouw in relatie tot de kosten;

- de geografische situering van de preekplaats;

- de aantallen vrijwilligers (uren) voor kerkenwerk in relatie tot het benodigde werk
(uren);

- verankering van de kerkgemeente in de buurt (diaconale & pastorale activiteit)

- functie kerk/wijkgebouw voor de buurt

6. Hoe en waartoe wilt u kerk zijn? Hoe voldoet u  zelf aan deze verwachtingen?
9.6 Muiderkerk: Groep 1

De groep pleit [1] voor versterking van de gemeenschap als basis voor al het andere.

Er is onduidelijkheid over ons 'gemeenschap-zijn, ons kerk-zijn’. De Muiderkerk is vaak te
los-zanderig. Omzien naar elkaar moet meer prioriteit krijgen.

Daarnaast pleit men [2] voor actieve werving van vrijwilligers (voorbeeld: 'vacaturebank’).

Groep 2
De groep kwam er niet uit. Men signaleert pessimisme; niet iedereen is positief en

enthousiast. Positief ervaart men wel de Open Maaltijd, de Vespers en de Oecumenische
diensten. Men bepleit ook naar binnen gerichte aandacht: er is (versterking van de)
gemeenschap nodig om naar buiten te komen.

Groep 3
Momenteel zijn er (bij de eigen predikant) gemiddeld 70 kerkgangers. Men ziet ook op de

langere termijn wel perspectief voor een gemeente van circa 50 kerkgangers als het vele
positieve wordt vastgehouden: goede diensten, exegese, maatschappelijke betrokkenheid.
We moeten gastvrij en laagdrempelig zijn en leren van de buurt. Als voorbeeld hoe het zou
kunnen wordt verwezen naar de Nassaukerk.

Er is wel een spanning: er zijn te weinig vrijwilligers. Kerk in Oost functioneert als
informatiebron gebrekkig. Het vele goede dat in de gemeente wordt gedaan, is lang niet bij
iedereen bekend.

Groep 4
Deze groep ervaart de gemeente als redelijk gemengd wat leeftijd betreft: ‘We zijn nog niet

grijs‘. Bepleit wordt ons aan andere gemeenten te spiegelen, zoals de Oranjekerk. De
Muiderkerk in de toekomst ziet men als een multifunctioneel levensbeschouwelijk centrum
met maatschappelijke uitstraling.

Bij de twee profielen had men nog geen duidelijk beeld: Blijft in een apostolaire gemeente je
identiteit overeind? Gepleit wordt voor pastorale toerusting van de vrijwilligers. Dat het
pastorale en het apostolaire goed samen kunnen blijkt uit het voorbeeld van de Noorderkerk.
Belangrijk is de vraag: Wat willen we uitstralen?

Groep 5
In de groep werd ingezet bij de vraag hoe veroudering tegen te gaan. Werkt de

ledenadministratie bij verhuizingen? Kan het wat opleveren als we de 250 Kerk in Oost-
abonnees met ons ledenbestand vergelijken? Is er samen te werken met het
studentenpastoraat? Er lijken veel jongeren in Oost te wonen. Hoe pakken onze
jongerenwerkers dat aan? Hoe loopt het kringenwerk?
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Willen we verjongen? Andere, vaak de meer orthodoxe kerken, lukt dat wel. Misschien
moeten we een stapje terug doen. We willen niet af van ons karakter als meer 'vragend' dan
'wetend'. Misschien hoort het bij jongeren dat ze zekerheid zoeken, maar niet alle jongeren
zZijn orthodox.

Gepleit wordt voor een tussenweg. Verjonging van de kerkenraad zou een goed begin zijn.

Waarom zou je apostolair zijn? Instemmend wordt geciteerd: 'Een gemeente is diaconaal of
ze is niet’. Er moet een relatie gelegd worden tussen ons eigen bestaan en ons naar buiten
treden.

10.6 Elthetokerk: De eerste taak van de kerk is te getuigen van Jezus Christus en zijn woord
te bewaren. Dit is de meest wezenlijke taak van de Kerk. Een kerk zonder missiebesef raakt
met zichzelf in tegenspraak.

Het uitgangspunt van de Elthetokerkgemeente is het verheerlijken van God, de opbouw van
zijn Koninkrijk (Eltheto verwijst naar de bede "Uw Koninkrijk kome") en de verkondiging van
het evangelie.

De Elthetokerk is een open kerkgemeente voor alle mensen uit de buurt en waar mensen
met diverse achtergronden samenkomen rondom de bron Jezus Christus. Zonder het
waardevolle van de traditie te verliezen wil de gemeente zoeken naar nieuwe vormen om
vandaag kerk te zijn.

Geloofd wordt dat God verandering, genezing, bevrijding wil geven aan de gemeente en aan
mensen uit de buurt. De gemeente ziet een speciale opdracht om de kinderen uit de buurt te
bereiken.

De gemeente wil haar doel bereiken door het houden van kerkdiensten, praise en worships,
bidstonden, kringwerk voor jong en oud, clubs, open maaltijden voor de buurt en
ondersteuning van diverse buurtgerichte activiteiten zoals de voedselbank in Zeeburg en het
kinderwerk op straat (stichting Kiwos).

7. Beschouwt u zichzelf als een vitale gemeente? Op  grond waarvan bepaalt u dat?
10.7 Elthetokerk: Ja, opgrond van de grote betrokkenheid van de kerkleden in alle
leeftijdscategorieén. Ook strekt de gemeente zich uit naar de toekomst. Er is een duidelijke
visie geformuleerd en er leeft een besef van roeping voor deze buurt. Er is sprake van een
lichte stijging van het aantal kerkgangers en er zijn relatief veel kinderen en jongeren in de
diensten. Met inachtneming van het geringe aantal leden is het kerkbezoek hoog. De
betrokkenheid bij activiteiten en het daarbij behorende vrijwilligerswerk is groot.

8.  Waar bent u goed in als wijkgemeente?

10.8 Elthetokerk: De gemeente kenmerkt zich door een groot diaconaal hart. Op zondag
klinkt het evangelie, op maandag gaan de armen uit de mouwen. Ons gebouw staat midden
in een levendige buurt en is ook figuurlijk laagdrempelig. Dit komt tot uiting in verschillende
activiteiten zoals: de koffieochtend, de open maaltijd, deelname vanuit de kerkgemeenschap
aan de in het wijkgebouw ondergebrachte voedselbank, deelname in het diaconale project
Kinderwerk op straat. In het kringwerk onder jongeren en ouderen. In het opzetten van
activiteiten voor kinderen (AZC kinderclub/kinderkoor/woensdagmiddagclub). In clubs voor
de ouderen in de wijk (soos/handwerkclub/bijbelstudies). In het gebruik van het gebouw:
door een migrantenkerk, de voedselbank, de stichting Kinderwerk op straat te herbergen. Er
is een goed contact met de buurt. De inzet van vrijwilligers is groot. Het geloof dat
verkondigd wordt krijgt handen en voeten in de prakiijk.

9.  Met wie werkt u samen in wat voor soort activite  iten?

9.9 Muiderkerk: De eerste contacten met de Keizersgrachtkerk zijn gelegd, om
samenwerking te zoeken op het vlak van jongerenwerk en kringwerk. Ook met De Bron in
Watergraafsmeer is uitwisseling over jongerenwerk.

Voor diaconale projecten en projecten in de buurt wordt nauw samengewerkt met de
parochie en met het Stadsdeel Oost-Watergraafsmeer.
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De Amstelkerk, waarmee in het verleden veel samenwerking was, in inmiddels voor een
groot gedeelte met de Muiderkerk samengegaan.

10.9 Elthetokerk: Met de Muiderkerkgemeente (PKAO verband/gezamenlijk kerkblad).
Met de stichting Voedselbank Amsterdam ten behoeve van de voedselbank Zeeburg.
Met enige buurtmoskeeén.

Met de stichting Kiwos (kinderwerk op straat) in Zeeburg.

Met het kerkelijk buurtwerk in Czaar Peter 51.

Met de Oosterparkkerkgemeente (jeugdwerk).

Met de ABG parochie (gezamenlijke diensten 2 keer per jaar).

Verder zijn er contacten met Kuria, het Missionhuis en de Turkse Evangelische kerk in
Zeeburg.

8. Met het Evangelisch Werkverband en het 1ZB in de PKN als adviserend orgaan (soms).
9. De Navigators (studenten).

10. Met de stadsdeelraad Zeeburg (bij verschillende gelegenheden).

11. Wijkopbouworganen.

NogkrwnE

Denkrichtingen en bouwstenen

- Missionair gericht bezig zijn en blijven met als uitgangspunt dat we met het Evangelie
een krachtige boodschap hebben voor de stad.

- De diverse modaliteiten in stand houden om een brede en aantrekkelijke gemeente te
zijn.

- Er wordt gepleit voor (pastorale) toerusting van vrijwilligers.

- Er is speciale aandacht voor kinderen in de buurt door een gevarieerd aanbod.

- Het geloof krijgt handen en voeten in de praktijk; door diaconaal present te zijn.
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West

1. Waar staan we voor als Protestantse Gemeente Ams  terdam? Welke waarden
vertegenwoordigen wij als Protestantse Gemeente Ams  terdam?

12/13/14.1 Nassaukerk/De Poort/Gast-Huis:

- Groep B

Zichtbaar, herkenbaar een gemeenschap vormen. Zelf ervaren liefde, barmhartigheid delen,
uitdragen, doorgeven, oog hebben voor mensen die geen stem hebben, een open
gemeenschap zijn, bezig zijn met zingevingsvragen geinspireerd vanuit de bijbel.

- Groep C

Openheid voor, te bereiken voor, solidariteit en gastvrijheid. Ik kom voor mijzelf; niet om
anderen te werven. De rol van het Gasthuis is om de bijbel op een andere manier te lezen.

15.1 Augustanakerk: Kerk zijn in de stad; gerechtigheid; openheid voor ontwikkelingen en
daaraan gekoppeld naastenliefde en gastvrijheid.

De waarden die wij als Protestantse Gemeente Amsterdam vertegenwoordigen, zijn: Geloof
in God en zijn zoon Jezus en trouw aan het evangelie; goed rentmeesterschap.

16 Jeruzalemkerk: Vooraf

De christelijke gemeente is een gezonden gemeente. Zij is geroepen Christus te volgen en
Christus te verkondigen in de wereld. De kerk wordt gevormd door mensen die zowel uit de
wereld geroepen zijn om God te dienen, als in de wereld gezonden worden om te getuigen
en te dienen. De kerk is ‘heilig’, geroepen om God toe te behoren en Hem te dienen. Ten
tweede is de kerk ‘apostolisch’, met een missie de wereld ingezonden. Dit betekent allereerst
dat de christelijke gemeente een belijdende gemeenschap is die erkent dat Jezus Heer is.
Vanuit die belijdenis is de gemeente geroepen om tekenen op te richten van Zijn Koninkrijk.
De zending van de gemeente ligt dan ook in het verlengde van de zending van haar Heer.
De gemeente is daarom in haar wezen en per definitie missionair. Zij doet niet alleen aan
zending maar is zending.

In die missionaire opdracht zijn we dan ook niet alleen op ‘buiten’ maar ook op het interne
leven van de gemeente zelf gericht. De missionair diaconale gemeente voldoet slechts aan
de opdracht wanneer de gemeente zich niet alleen inzet om mensen tot Christus te leiden,
maar wanneer zij Jezus navolgt en Zijn geboden onderhoudt. leder aspect van het
gemeente-zijn heeft dan ook (direct of indirect) te maken met dat ene doel, namelijk: Gods
instrument te zijn om het Evangelie van verzoening en heling met daden en woorden te
verkondigen aan de wereld.

16.1 In de inleiding geven we weer dat het Koninkrijk van God niet afhangt van ons.
Sterker nog, al zou het met de Protestantse Gemeente in Amsterdam aflopen, dan nog
mogen we geloven dat Gods werk in Amsterdam voortgang zal vinden. Anderzijds zullen we
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ons, doordrongen van de waarde van de christelijke gemeente, voluit inzetten. Het is de
moeite meer dan waard!

18/19.1 De Opgang/Sloterkerk: De vraag waar wij als Protestantse Gemeente Amsterdam
voor staan, is eigenlijk de vraag waar het om gaat. Wij moeten zelf eerst helder hebben waar
wij voor staan. Zolang wij dat niet hebben, kunnen er allerlei plannen worden gemaakt, maar
komt er niets van de grond. De PKN is vooral een kerk van moeten, maar levensvragen en
geloofsvragen worden niet beantwoord. Er wordt vaak gereageerd, van ja dat ligt zo moeilijk,
of het advies is dat je veel moet bidden.

Alles is gefocust op groei, maar dat boeit veel jongeren niet. Mensen willen een
gemeenschap waar gesprek en samenkomsten mogelijk zijn. Alleen maar richten op groei is
niet goed. Maar als je niet op groei richt, wil je dan wel afkalven? De teruggang zou goed
begeleid moeten worden, dat er wel hoop blijft. De groep is dan wellicht kleiner, maar ze
heeft wel een grote betekenis voor de leden.

2. Wat zouden mensen eigenlijk van onze kerk verwac  hten? Wat is het beeld van de
samenleving op kerk-zijn? En wat is het beeld vang  emeenteleden daarop?

12/13/14.2 Nassaukerk/De Poort/Gast-Hulis:

- Groep A

Wij weten eigenlijk niet wat mensen van onze kerk vinden. We zijn er wel benieuwd naar!

- Groep B

Wie zijn hier precies bedoeld?

Samenleving: buiten belevingswereld, vaak verouderde beelden, voor zover bezig met
zingevingsvragen zoekt men die niet in de kerk.

Levend organisme, een goede werkplaats om met je zingevingsvragen bezig te zijn, warme
hartelijke plek, soms saai, liefde wordt niet altijd in praktijk gebracht.

-Groep C

Beeld van de samenleving is dat je gek bent als je gelooft. Je mag geloven wat je wilt? Het
negatieve van de vorige eeuw is eraf. Duidelijker aangeven dat de kerk bijdraagt tot het
project menszijn. Ruimte bieden, je hoeft je zelf niet in te leveren.

Ons beeld is dat ‘ze niet geloven, zij hebben de kerk niet nodig.’

15.2 Augustanakerk: Hulp bij privé zingevingsproces

Maatschappelijk engagement

Niets

Het beeld van de samenleving op kerk-zijn is: Lange preken, psalmen zingen, moeten,
veroordeling. Maar ook: invulling bij overgangsmomenten in het leven (geboorte — huwelijk —
sterven).

De gemeenteleden zijn zich daarvan niet altijd bewust; soms is er begrip en soms ook niet.

16.2 Jeruzalemkerk:Het missionair-diaconaal gemeente-zijn krijgt op verschillende manieren
gestalte. In en rond centrum Westerwijk zijn vele, met name op jongeren en tieners gerichte,
activiteiten opgezet. In de erediensten zoeken we naar vormen die aansluiten bij de
hedendaagse belevingswereld en cultuur. In het verleden hebben in centrum Westerwijk op
zaterdag zogenaamde Pluspunt-bijeenkomsten plaatsgevonden: thematische bijeenkomsten,
gericht op de buitenkerkelijke mensen uit het netwerk van de gemeente

18/19.2 De Opgang/Sloterkerk: Er wordt gezegd warmte en medeleven. Maar ook dat het
altijd zo geweest is dat de kerk er was en dat als men iets wilde, dan kwam men naar de
kerk om dat te vragen. De huidige maatschappij is zo dat wij eigenlijk als kerk naar de
mensen toe moeten gaan en hen moeten vragen wat verwacht u van ons?

3.  Kennen we als kerk de verwachtingen en trends va  n de samenleving voldoende?
En hoe sluiten we als kerk daar op aan?
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12/13/14.3 Nassaukerk/De Poort/Gast-Huis:

- Groep A

Willen we wel met hen meedoen/er aan voldoen?

- Groep B

Nee. We moeten onze oren te luisteren leggen, onderzoek houden onder kerkverlaters.

- Groep C

Christelijke normen en waarden maken deel uit van de samenleving. leder leeft vanuit
bepaalde uitgangspunten. leder zoekt naar de zin van het leven. Als kerk moet je ook kijken
wat mensen aan dit erfgoed hebben.

15.3 Augustanakerk: Mensen willen zich moeilijk binden en zetten zich minder in voor één
doel.

Mensen de vrijheid geven om te komen naar de kerk wanneer ze willen en zonder ze er op
te bevragen.

Informatie geven via digitale snelweg (website).

Aanbieden van projecten, evenementen, korte termijn activiteiten, kringen en wijkgrenzen
overschrijdend kerk zijn.

16.3 Jeruzalemkerk:Het inhoudelijke karakter, of zelfs de identiteit van de gemeente, kunnen
gekarakteriseerd worden als reformatorisch-evangelisch. In de verkondiging staat Jezus
Christus en het heil dat in Hem te vinden is centraal. Daarbij wordt ruime aandacht
geschonken aan de persoonlijke beleving van het geloof. Deze op de persoonlijke beleving
gerichte insteek sluit aan op onze belevingscultuur en de grote behoefte, met name onder
jongeren, naar op individuele beleving gerichte geloofsvormen. We signaleren ook als trend
in de samenleving dat er behoefte is aan een duidelijke en principiéle stellingname.

18/19.3 De Opgang/Sloterkerk: De samenleving is heel individualistisch geworden. Toch is
de kerk een ‘instrument’ waar mensen samenkomen, met de nadruk op een gemeenschap.
Er wordt lang niet altijd positief naar ons gekeken, de vele onderlinge ruzies die er zijn, zijn
fataal voor de kerk, zowel intern als extern. Het is zaak dat we voor ogen blijven houden wat
ons bindt. Zeker ook in onze gemeente met zijn twee kerken. Deze combinatie is een bron
voor verschillend denken en tegen dingen aankijken. Het is van het grootste belang dat wij
elkaar als gemeente blijven steunen en niet ondermijnen.

De kerk spreekt op dit moment de jongeren niet aan. Dit is een probleem van alle jaren.
Maar de kerk wordt door jongeren gezien als ouderwets. We zullen toch moeten proberen
om naar hun beleving toe te gaan. Zonder hen is er namelijk over een aantal jaren geen kerk
meer. Er zijn gelukkig wel initiatieven voor de tieners in de gemeente zoals de
Emmaliisgangers en de jongerenwerkster die actief aan het werk is.

Ook de liturgie moet misschien aangepast worden. Jongeren kunnen zich vaak niet vinden in
de liturgie die wij wekelijks gebruiken.

Er is in de Aker een gemeente waar jongeren wel naar toe willen, er zijn daar ook clubs en
catechisatie. Hoe komt dat? Wij als gemeente Osdorp-Sloten zijn daar als geheel verlegen
mee, maar wij hebben er ook respect voor dat men bij deze gemeente het wel voor elkaar
krijgt jongeren aan zich te binden.

4.  Hoe stellen wij het evangelie op verrassende en  geestdriftige wijze aan de orde in
deze tijd?

12/13/14.4 Nassaukerk/De Poort/Gast-Huis:

- Groep A

Innovatief, interactief met de mensen met een verstandelijke beperking (DKJ) en dak- en
thuislozen samen vieren.

Door goed lezen en bestuderen komen verrassende gezichten naar voren. Dit in
verschillende contexten.

- Groep B
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Experimenteren met vormen. Aansluiten bij titels van bijvoorbeeld boeken, tv-series.

- Groep C

Deze vraag legt een ongewenste druk op. Wij leggen de schriften al uit naar de betekenis die
het voor het menszijn heeft.

15.4 Augustanakerk: Het houden van openluchtdiensten of bijv. zangdiensten in een park.
Open zijn naar anderen toe en te getuigen van het evangelie.
In kerk en buurtwerk door bijv. het organiseren van pannenkoekenmaaltijden.

16.4 Jeruzalemkerk: De aanvankelijke verwachting dat het missionaire diaconale werk in
Westerwijk nieuwe kerkgangers zou opleveren, blijkt niet reéel te zijn. De kloof tussen de
belevingswerelden en culturen is simpelweg te groot. Inmiddels is daarom besloten over te
gaan tot het vormen van een nieuwe multiculturele dochtergemeente in onze eigen wijk. In
de komende jaren zullen we zoeken naar vormen van kerk-zijn die aansluiten bij de
kinderen, tieners en ouders die Westerwijk bezoeken.

5. Hoe kunnen en willen we aantrekkelijk, betaalbaa r, kerkelijk present zijn en
blijven in Amsterdam?

a. Hoeveel kerkgangers zijn er (gemiddeld) op zonda  gmorgen nodig om een levendige
en aantrekkelijke viering te houden?

b. Waar zouden kerkgebouwen moeten staan (voor de z  ondagse eredienst)?

En wijkgebouwen voor andere kerkelijke, diaconale a  ctiviteiten?

c. Welke criteria kunt u bedenken om een kerk open te houden of te sluiten?
12/13/14.5 Nassaukerk/De Poort/Gast-Hulis:

-Groep C

Op verschillende manieren in verscheidenheid present zijn. Niet bezuinigen maar
geldwerven, bijvoorbeeld door de exploitatie van het gebouw. Aantallen tellen niet!!

15.5 Augustanakerk: De kerken openstellen voor ander gebruik en de kerken ook door
anderen te laten gebruiken.

Een aantal kerkgebouwen behouden, die centraal in de stad liggen en goed bereikbaar zijn
en op verschillende plaatsen in huisgemeenten bij elkaar komen met behoud van
beroepskrachten.

Het durven nemen van pijnlijke beslissingen.

a. Het aantal kerkgangers is niet het belangrijkste. Ook met weinig mensen kun je een goede
viering hebben.

b. De kerkgebouwen zo goed mogelijk verdelen over de stad, niet persé op dezelfde plek
maar wel goed bereikbaar.

c. De afstand naar een volgende kerk, kerken moeten goed bereikbaar blijven.

Zolang de gemeente voldoende kwaliteit heeft en er de liefde van God ervaren en
uitgedragen wordt.

16.5 Jeruzalemkerk: Wij hebben ons vooralsnog en primair beperkt tot het terugdringen van
het tekort van onze wijkgemeente. Daarvoor hebben we enerzijds besparing doorgevoerd op
personele lasten en anderzijds gerichte jaarlijks fondswervende activiteiten binnen de eigen
gemeente en vragen we subsidies aan voor de instandhoudingkosten van ons monumentale
pand.

Uiteraard zullen wij ook, indien en waar mogelijk onze verantwoordelijkheid nemen in de
gezondmaking en vernieuwing van de PGA.

18/19.5 De Opgang/Sloterkerk: Voor het afstoten van kerkgebouwen wordt er gekeken naar
het gemiddelde aantal bezoekers van de erediensten. De grens is ong. 50 bezoekers. Er
komt een vraag of er bij onze gemeente naar beide preekplaatsen wordt gekeken. De
Opgang heeft gemiddeld 112 bezoekers, in de Sloterkerk zijn er vaak minder dan 50. Wordt
er dan wel gekeken naar het gemiddelde van beide kerken? Dit gebeurt niet, er wordt echt
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naar iedere preekplaats afzonderlijk gekeken. Het aantal bezoekers in de Sloterkerk nadert
wel de kritische grens, maar komt er tot nu toe ook nog bovenuit.

18/19.5 De Opgang/Sloterkerk: Door de verkoop van de Sionskerk zijn wij teruggegaan van
twee kerkgebouwen naar één kerkgebouw.

De begroting van 2006 toont, door de verkoop van de Sionskerk,een besparing van Euro
40.000. Hierdoor is het begrote tekort 2006 van Euro 51.400 teruggebracht naar Euro
11.400. Door de hogere huur van de andere gebruikers van De Ontmoeting van Euro 5.000
is het tekort nog Euro 6.400. Bij de actie ‘tekort in december’ willen wij trachten dit tekort op
te heffen.

20/21.5 De Ark Slotervaart/Jacobuskapel:
a. Reacties van de kerkenraden op 21 maart:

75, want dat is haalbaar

60-90: zoals het nu ongeveer is

het hangt af van de grootte van een zaal: men moet er niet ‘verloren’ zitten; er moeten
genoeg mensen zijn 'om de galm eruit te krijgen’

100-150, dat zingt lekker, je verbreedt de samenstelling van het gezelschap, het reservoir
aan vrijwilligers en medewerkers is dan vermoedelijk groter; mensen voelen zich meer
gedragen (de laatste twee opmerkingen golden ook voor de mensen die 75 zeiden)

het hangt af van de vorm van een dienst die je aanbiedt (bij bijv. vespers denk je aan
kleinere aantallen)

het hangt af van de betrokkenheid van de mensen die komen en de frequentie waarmee
ze komen

Reacties van de gemeenteleden op 30 april (er waren vier groepen van rond de tien
personen, dus er worden meestal vier antwoorden gegeven):

80-100 personen; maar je kunt met 10-25 personen ook een goede viering hebben,
alleen is er dan geen variatie in leeftijd

50, 60 personen is de ondergrens, dan is het nog niet betaalbaar, maar wel levendig

50-100, want dan is het levendig

de gegeven antwoorden varieerden van 20 tot 100, met een gemiddelde van 61
personen

Reacties op basis van een gesprek over de antwoorden en het commentaar van dhr.
de Soet:

houd rekening met de kerkzaal die je hebt/krijgt

eigenlijk begint het lekker zingen pas bij 100 mensen

financieel is het waarschijnlijk pas bij 200 mensen haalbaar

denken over levendig en aantrekkelijk is van een andere orde dan denken in aantallen

bij grote groepen (1000 personen) heb je geen gemeenschapsgevoel meer, dreigt
anonimiteit

wat gebeurt er met de inzet van de predikantstijd als er een heel aantal kerkgebouwen
sluit en dus minder kerkdiensten zijn

b. Reacties van de kerkenraden op 21 maart:

het gaat om goede bereikbaarheid, zichtbaarheid, mét parkeergelegenheid

een kerkgebouw moet ‘in een buurt’ staan, dus niet té ver weg; er is een grens aan de
grootte van regio’s anders kun je net zo goed naar het centrum gaan

in een kerkgebouw moet men elkaar ook door de week kunnen ontmoeten

maak een onderscheid tussen kerkliturgisch-gebouw: dat mag wat verder weg; een
wijkgebouw voor doordeweekse activiteiten moet in een buurt

kritische kanttekening op voorgaande punt: kun je die twee wel scheiden?, wat is daar
het effect van?

een wijkgebouw moet herkenbaar zijn als ‘hét gebouw van...’, geen zaaltje huren; een
eigen plek geeft binding

Reacties van de gemeenteleden op 30 april:
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wij hebben niet aan een soort plek gedacht, maar zien wel kleine kerkjes verspreid over
de hele stad, zoveel als optimaal mogelijk is en op redelijke afstand; de kerken zijn
multifunctioneel als kerk, d.w.z. ook voor m.n. diaconaal gebruik

een kerkgebouw in het centrum van de wijk, goed bereikbaar, herkenbaar en met
parkeerruimte, geen splitsing tussen kerkgebouw en wijkgebouw; voor het gezamenlijke
gebouw van Ark en Jacobuskapel betekent dat zoeken naar een zo centraal mogelijke plek
in het gezamenlijke gebied

10 gebouwen voor heel Amsterdam is wellicht genoeg, bij de keus speelt de kwaliteit en
de geografische spreiding van de huidige kerkgebouwen een rol (als voorbeeld werd de
situatie van de Lutherse Gemeente in de jaren 40 van de vorige eeuw gegeven: 8 gebouwen
en 6 predikanten, met als moraal: wij zitten nog (te) ruim in onze jas)

een kerkgebouw op een opvallende plek, parkeerbaar en de gebouwen verspreid over de
stad

Reacties op basis van een gesprek over de antwoorden en het commentaar van dhr.

de Soet:

wat is de grens bij schaalvergroting, waarbij mensen nog kunnen zeggen ’in mijn wijk’

moet je voor de verspreiding in de stad alleen letten op geografische verspreiding,
afstand of moet je ook kiezen voor mentaliteit

er is een tendens naar profilering ook van de wijkgemeenten, maar denk ook aan de
minder mobiele gemeenteleden (voornamelijk de ouderen)

is een gebrek aan mobiliteit niet professioneel op te lossen

afstand en gemeenschapszin (het doel van de kerk) hebben ook met elkaar te maken

C. Reacties van de kerkenraden op 21 maart:

een rendabele exploitatie

voldoende enthousiaste vrijwilligers

voldoende kerkgangers

bereikbaarheid

vitaliteit; levensvatbaarheid

sfeer, van verbondenheid

langetermijnperspectief (0.a. wat betreft de ontwikkeling van een buurt)

Reacties van de gemeenteleden op 30 april:

financién; een minimum aantal betalende leden en de totale opbrengst

multifunctioneel in gebruik (verhuur)

het gezicht van de gemeente; in dit geval moet je je profileren (op liturgie, kinderen,
eettafel) en actief in de buurt durven zijn (je niet verstoppen); i.v.m. het probleem van de
kosten moet een gebouw goed te verhuren zijn (vermijd leegstand) m.b.v. een groep kosters
(vrijwilligers)

6. Hoe en waartoe wilt u kerk zijn? Hoe voldoet u z  elf aan deze verwachtingen?
12/13/14.6 Nassaukerk/De Poort/Gast-Hulis:

- Groep A

Herkenbaar en dichtbij en passend bij de roeping.

- Groep C

Goed verspreid over de stad. Niet te grote afstand van de wijk, present zijn in de wijk. Liever
kleinschaliger plaatsen dan grote kerkgebouwen.

15.6 Augustanakerk: Trouw zijn aan het evangelie met liturgie en kerkmuziek als speerpunt.
Dit laatste willen we uitbouwen. Naar buiten toe gerechtigheid willen doen. Meer buurtgericht
werken.

We voldoen zelf aan deze verwachtingen door:

Organiseren maaltijden — debatavonden

Participeren als gemeente in het Interreligieus Beraad Bos en Lommer.

Betrokken zijn bij de voedselbanken.

Deelnemen aan het project 'Samenwonen = samenleven in Bos en Lommer’.
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16.6 Jeruzalemkerk: We geloven dat de vitaliteit van de gemeente gebaat is bij de actieve
betrokkenheid van alle gemeenteleden. Om dit te realiseren, proberen we van ieder
gemeentelid zijn of haar gaven vast te stellen en deze vervolgens zo goed mogelijk in te
zetten. Een belangrijk instrument om de betrokkenheid te vergroten, zijn de kleine groepen.
We geloven dat kleine groepen essentieel zijn voor de opbouw van de gemeente, de
versterking en verdieping van de onderlinge relaties en voor de groei in geloof en in getal. In
kleine groepen kan de onderlinge geestelijke zorg en pastoraat gestalte krijgen. We streven
ernaar dat ieder lid deel uitmaakt van een kleine groep (bijbelkring, ouderenclub, etc.).
Momenteel is zo'n driekwart van de betrokken gemeenteleden daadwerkelijk lid van een
kleine groep.

18/19.6 De Opgang/Sloterkerk: Op de vraag wat wij zouden kunnen verbeteren, komt er niet
veel respons, wel zou een van de aanwezigen graag meer muziek in de vorm van koren
en/of instrumenten willen bij de wekelijkse erediensten.

20/21.6 De Ark Slotervaart/Jacobuskapel: Reacties van de kerkenraden op 21 maart:

gemeenschapsvorming, omzien naar elkaar, verdieping-bezinning-bewustwording
(diensten en leerhuis): hieraan voldoen we aan onze verwachtingen; open kerk, lagere
drempel, maatschappelijke betrokkenheid': hieraan voldoen we nog niet genoeg aan onze
verwachtingen

Reacties van de gemeenteleden op 30 april:

om de Ander/ander te ontmoeten, geloofsoverdracht, horen van het Woord en vieren: wij
doen ons best om hieraan te voldoen

wij hebben een vaste plek van samenkomst nodig om te vieren, te ontmoeten, samen
€én te zijn en trouw aan/van de gemeente te beleven: voldoen wij hier aan? mjoa ...

Woord/preek en gemeenschap (die inhoudt dat je gemist wordt én dat iedereen een
verantwoordelijkheid heeft): de vraag of je eraan voldoet kun je niet met ja beantwoorden,
want dan heb je kapsones, en ook niet met nee, want dan ben je té bescheiden, wij komen
uit op een zeven min

wij zeggen volmondig ja op de vraag of wij een vitale gemeente zijn, op grond van de
aanwezigheid van mensen en activiteiten

Reacties op basis van een gesprek over de antwoorden en het commentaar van dhr.

de Soet:

kun je een combinatie van profiel- en wijkgemeente vormen

missen wij niet het missionair aanwezig willen zijn en de kans op groei

in de Jacobuskapel hebben wij gekozen om vierende gemeente te zijn en hebben wij het
kerk-in-de-buurt-zijn moeten loslaten

7. Beschouwt u zichzelf als een vitale gemeente? Op  grond waarvan bepaalt u dat?
12/13/14.7 Nassaukerk/De Poort/Gast-Huis:

- Groep A

Ja! (drie keer)

- Groep C

Ja, klein maar dapper. Voelen ons senang als we elkaar zien. De spirit is te ervaren aan de
toename van het aantal bezoekers in de dienst, voortdurend komen er nieuwe mensen. In de
loop van de tijd zijn er een paar honderd mensen die de cursus Hebreeuws hebben gevolgd.
Toename van deelnemers aan de gesprekskringen. Activiteiten die gestalte krijgen in en
door mensen in kerk en buurt.

15.7 Augustanakerk: Ja, de door velen als positief beoordeelde kwaliteit van gemeente zijn.

et op het onderscheid: individueel betrokken: dat zijn er velen, die geinspireerd door hun geloof zich
inzetten in allerlei maatschappelijke situaties en organisaties; als kerkelijke organisatie betrokken: dat
is met name bij de diaconie veel moeilijker vorm te geven.
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20/21.7 De Ark Slotervaart/Jacobuskapel: Reacties van de kerkenraden op 21 maart:
drie aspecten: 1) voldoende gemeenteleden actief? antwoord: redelijk, maar niet op
lange termijn; 2) voldoende kader? antwoord: nee; 3) voldoende aanwas? antwoord: nee.
Reacties van de gemeenteleden op 30 april:
jawel, maar op grond waarvan was binnen de groep geen overeenstemming te bereiken;
preek, liturgie, kinderpreek zijn belangrijk
wij zijn een oude brik met vitale onderdelen en komen tot dit oordeel op grond van een
behoorlijk aantal vrijwilligers, heel wat activiteiten, maar de gemiddelde leeftijd speelt ons
parten
op zich zijn wij oké (activiteiten en vrijwilligers), maar de aanvulling, toestroom van
vrijwilligers is slecht en mensen nemen te weinig verantwoordelijkheid, zeker voor zaken op
langere termijn
Reacties op basis van een gesprek over de antwoorden en het commentaar van dhr.
de Soet:
misschien moeten we mensen/vrijwilligers voor een beperkte(re) tijd en op een andere
manier vragen
de kerkenraad is veel te klein en de vacatures zijn een probleem

8.  Waar bent u goed in als wijkgemeente?

12/13/14.8 Nassaukerk/De Poort/Gast-Huis:

- Groep A

Bezinning op de schriften

Zorg voor de daklozen en mensen op straat

Samen vieren met gehandicapten

Het vormen van een gemeenschap

Zou de metafoor van een ‘kloostergemeenschap’ niet behulpzaam zijn om de samenwerking

vorm te geven.

- Groep C

Gasthuis: specialiteit in ‘lernen’, leerhuizen Hebreeuws. Contact met kerk en Israél/Tenach

en Evangelie.

Nassaukerk: samen stadsdeel met maatschappelijke instanties,
kerk- en buurtactiviteiten met buurtgenoten, dak- en thuislozen,
gesprekskringen.

15.8 Augustanakerk: Gastvrijheid; gemeenschapszin; erediensten en liturgie; zingen; het
houden van maaltijden.

18/19.8 De Opgang/Sloterkerk: Als groot pluspunt van onze gemeente wordt toch vooral het
pastoraat genoemd. Volgens ds. Bakker staan wij in de stad bekend als de bezoekwijk! Ook
de aandacht die er voor elkaar is wordt als warm ervaren.

20/21.8 De Ark Slotervaart/Jacobuskapel: Reacties van de kerkenraden op 21 maart:
mooie zondagse vieringen, onderling pastoraat, ontmoeting, open voor de buurt, inzet
activiteiten, oecumenische contacten (Jacobuskapel), sociale cohesie in een ‘inner circle’.
Reacties van de gemeenteleden op 30 april:
eettafel, koffieochtend, rommelmarkt, leeskringen, goede diensten, samenwerking,
omzien naar elkaar, praktische projecten

9. Met wie werkt u samen in wat voor soort activite iten?
12/13/14.9 Nassaukerk/De Poort/Gast-Huis:

-Groep A, B, C

In Kerk Koepel West de eigen kwaliteit van de kernen handhaven.

15.9 Augustanakerk: - met de Lutheranen
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- met het Interreligieus Beraad Bos en Lommer

- met de jongeren van de Ontmoeting (Hoeksteen)

- met de RK parochie in Bos en Lommer en de Baarsjes

- met Plaaag (Platform Allemaal Anders Allemaal Gelijk)

- met Ouderen Advies Raad

- met ABC — Amsterdams Buurvrouwen Contact

- met de stadsdelen: Bos en Lommer festival en Baarsjesdag
- met het 4 en 5 meicomité

20/21.9 De Ark Slotervaart/Jacobuskapel: In de gezamenlijke vergadering van de beide
wijkkerkenraden op 21 maart is deze vraag niet beantwoord, mede omdat het besluit van Ark
en Jacobuskapel om te gaan samenwerken al genomen is en die samenwerking de
komende tijd uitgebreid wordt. Wij hopen voor de zomer een intentieverklaring te hebben
waarin het voornemen tot samenwerking is vastgelegd en samen te zoeken naar één
gemeenschappelijk onderdak.
Reacties van de gemeenteleden op 30 april:

andere kerken in de buurt

wijkcentrum

Amnesty International

Wereldwinkel

10. Wat is voor u wezenlijk van kerk-zijn enis nie  tin de bovengestelde vragen aan

de orde gesteld?

12/13/14.10 Nassaukerk/De Poort/Gast-Huis: Houd binnen Koepel West de eigen genoemde
kwaliteiten in stand. Kwaliteiten zijn:

Het vormen van een open gemeenschap

Bezinning op/bestuderen van de schriften

Zorg voor en samen vieren met gehandicapten

Zorg voor de daklozen en mensen op straat

15.10 Augustanakerk: Dat we in Bos en Lommer kerk zijn op de plek waar we nu kerk zijn en
het liefst in hetzelfde kerkgebouw.

16.10 Jeruzalemkerk: Zonder geloof vaart niemand wel. Geloven is vertrouwen, niet
redeneren vanuit het 'nog' (we hebben nog kinderen in de kerk, we bestaan nog), maar
vanuit de verwachting dat God grote dingen kan doen.

1. Het begint met verlangen. Is er in de gemeente een sterk verlangen met de wereld en de
wijk de vreugde en bevrijding van Gods heil te delen? Is er in de gemeente de overtuiging
dat met het verdwijnen van de kerk de stad of het stadsdeel iets essentieels, ja alles zou
verliezen?

2. Een mosterdboom heeft slechts een klein zaadje nodig. Natuurlijk is er een kritische
massa voor het voortbestaan van een gemeente. We menen dat het niet aan onze
wijkkerkenraad is te bepalen hoeveel kerkgangers er minimaal moeten zijn. Liever leggen we
het accent op de potentie: is er in een gemeente een reéle potentie aanwezig voor
vernieuwing en groei? Indien een gemeente tot de slotsom komt dat die potentie er niet is,
zal de bittere beslissing te moeten stoppen onontkoombaar zijn. Kansen tot groei en
vernieuwing moeten daarentegen met beide handen worden aangegrepen.

3. De kerk als werkgroep. Probeer zoveel mogelijk mensen met de gaven die ze gekregen
hebben aan het werk te zetten. Biedt hen daarbij een netwerk van kleine groepen, waarin ze
zorg kunnen krijgen en geven.

4. Houd rekening met het profiel van een stadsgemeente met relatief veel studenten en net
afgestudeerden, weinig gezinnen en veel ouderen. Met name de groep net afgestudeerden
kan een zeer waardevolle rol in de gemeente hebben, maar er is bijzondere aandacht nodig
om deze groep betrokken te krijgen en te houden.

5. Het einde is zoek. We zullen altijd op weg zijn naar een wervende kerk. Een gearriveerde
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kerk zal haar roeping vergeten en wegzakken in de zelfgenoegzaamheid.

17.10 De Ontmoeting: Geuzenveld Slotermeer wil verbeteren:

ons P.R. beleid, ook ten aanzien van Stimulans

communicatie

huiskamervieringen op zondagavond met jongeren en ouderen

catechese

maatschappelijke stage (samen met heel Amsterdam). Toelichting: op veel middelbare
scholen wordt straks de maatschappelijke stage ingevoerd en er is tekort aan stageplaatsen.
Wij kunnen ons als kerk aanbieden en krijgen zo meer contact met jongeren.

18/19.10 De Opgang/Sloterkerk: In onze gemeente vroeg men zich af waarom er geen
contact is van de ambassadeurs met de scholen. Zeker met het oog op de straks verplichte
maatschappelijke stage bij het voortgezet onderwijs zou contact tussen kerk en school zinvol
zijn. Maar misschien moet dit op oecumenische basis gebeuren.

20/21.10 De Ark Slotervaart/Jacobuskapel: Reacties van de kerkenraden op 21 maart:
gezamenlijke motivatie, gemeenschap zijn, christelijk geloof, hulpvaardigheid, diaconaat,
samen vieren, aandacht voor levensmomenten, betrokken-blijmoedig-betrouwbaar

Reacties van de (individuele) gemeenteleden op 30 april:
kerk-zijn is meer dan een vereniging
een tip: halveer het aantal gebouwen, verdubbel het aantal dominees die dan kunnen
rondpreken, zoek eenheid in verscheidenheid
ik zie de kerk als verzetsbeweging tegen alles wat niet deugt
kijk over de schutting; ik mis de oecumene

Denkrichtingen en bouwstenen

- Kerk zijn in de stad; gerechtigheid; openheid voor ontwikkelingen en daaraan
gekoppeld naastenliefde en gastvrijheid. De waarden die wij als Protestantse
Gemeente Amsterdam vertegenwoordigen, zijn: Geloof in God en zijn zoon Jezus en
trouw aan het evangelie.

- Een kerkgebouw moet ‘in een buurt’ staan, dus niet té ver weg; er is een grens aan de
grootte van regio’s.

- De pastorale en diaconale presentie in buurt en wijk zijn de manier waarop de kerk
zichtbaar en herkenbaar wordt.

- Mensen willen een gemeenschap waarin samenkomsten en gesprek mogelijk zijn.

- Er moet ruim aandacht zijn voor de persoonlijke beleving van het geloof.

- Kleine kernen met voldoende enthousiaste vrijwilligers vormen samen een vitale kerk.

- Gavengericht vrijwilligersbeleid stimuleren

- Liturgie en kerkmuziek willen uitbouwen als speerpunt.

- Opzetten van een model voor een maatschappelijke stage.
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Zuid

Vooraf

Vanuit Vrijburg, 25, is telefonisch aangegeven dat ze zelf druk bezig zijn met het opstellen
van een eigen plan; voor de uitwerking en alle lopende zaken en taken zijn er zes vrijwilligers
en men mist de capaciteit om ook nog proactief op stedelijk niveau te participeren. De
prioriteiten liggen momenteel anders.

Vanuit de Samenstroomgemeente, 26, is aangegeven dat het wel besproken is, maar er
geen ideeén zijn uitgekomen en men blij is als men toekomt aan de huidige taken en
activiteiten.

De Willem de Zwijger, 23, geeft aan dat: de hele gekozen strategie erg aansluit bij ons
beleidsplan met haar drie kernpunten: Groei, netwerk en identiteit. Eveneens het jaarthema
dat daar dit jaar bij gekozen is: Getuigen. Overigens zijn ook onze jubileumactie ‘cultureel
christendom, hoe vertel ik het mijn kinderen’, geloofsopvoeding voor ouders die
buitenkerkelijk maar wel gelovig zijn, en de gemeenschappelijke aanvraag met de
Oranjekerk bij het vitaliseringfonds en de classis mede uit het beleidsplan voortgekomen.

1. Waar staan we voor als Protestantse Gemeente Ams  terdam? Welke waarden
vertegenwoordigen wij als Protestantse Gemeente Ams  terdam?

22.1 Oranjekerk: We staan voor het doorgeven van de Goede Boodschap en dat geloven
voor alle mensen is en een ieder goed kan doen. Dat is een niet eenvoudige opdracht in
deze tijd, maar wel inspirerend genoeg om er met alles wat in je is tegenaan te gaan. Het
gezicht van de kerk in de stad zal niet alleen een face-lift moeten krijgen, maar ook een
aantrekkelijk gezicht moeten worden.

23.1 Willem de Zwijgerkerk: Uit de evaluatie van het jaarthema werd eigenlijk de conclusie
getrokken dat getuigen in deze tijd vreselijk moeilijk is. We zijn er het wel over eens dat
mensen door de week wel over hun geloof zouden moeten kunnen praten, maar eenvoudig
is dat niet.

Wel zien we een kentering in deze tijd waarin interreligieuze dialoog hoog op de agenda
staat. We zoeken naar manieren om daar op aan te sluiten. Er zijn twee problemen:

- we zijn nog niet uit het gesprek wat onze boodschap precies is. Wat we nu precies zouden
willen vertellen.

- We zijn erg slecht in publiciteit. In mondelinge uitnodiging en in grote en kleine campagnes.
Ons nieuwe jaarthema is ‘De verlegenheid voorbij zoeken en praten over God'.

24.1 Thomaskerk: De Thomaskerkgemeente zien wij als een kleine kern die met een zekere
nuchterheid in de wereld staat en niet van slag raakt als er meer mensen buiten de kerk
staan dan zich binnen bevinden.

Vanuit het vertrouwen dat het Woord een wereld opent, die wij van huis uit niet kennen, is
het onze opdracht wegen te zoeken voor leren, vieren en dienen. Door de oorspronkelijke
teksten te bestuderen willen wij ons oriénteren op datgene waar het in de Schrift over gaat.
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2. Wat zouden mensen eigenlijk van onze kerk verwa  chten? Wat is het beeld van de
samenleving op kerk-zijn? En wat is het beeld van g  emeenteleden daarop?

22.2 Oranjekerk: Dat we uitvoering geven met woord en daad (meer zichtbaarheid,
openheid, uithodigend zonder dwang) aan waar we in geloven en dat mensen in alle
veiligheid zelf een plek mogen zoeken waar ze zich kunnen gaan thuis voelen. Dat we
duidelijk zijn zonder stelligheid die de ander blokkeert en niet volledig respecteert

3.  Kennen we als kerk de verwachtingen en trendsv  an de samenleving voldoende?
En hoe sluiten we als kerk daar op aan?

22.3 Oranjekerk: De kerk moet goed op de hoogte zijn van trends, maar niet met alle trends
meewaaien. Er is individualisering, er zijn zingevingsvragen, er is behoefte aan 'iets' en aan
de andere kant de modernisering in de communicatie, waar we goed gebruik van moeten
maken, willen we mee kunnen blijven doen.

Weten we dat voldoende? Vermoedelijk niet of niet altijd. Een survey in de wijk zou zinvol
Zijn om gewoon van buurtbewoners te weten te komen wat zij verwachten.

Waar zit onze blinde vlek?

Bij de nieuwe generaties die opgroeien zonder band met God/kerk/geloof en dat we nog
steeds menen antwoorden te weten vanuit de traditie op vragen die niet worden gesteld. Te
weinig politiek bewustzijn. Te weinig goede bekendheid

Is het mogelijk nieuwe en inspirerende vormden van kerkenwerk aan te bieden?

Het is mogelijk - alles is mogelijk - maar niet zomaar zelf weer iets anders bedenken als je
nog niet weet waar behoefte aan is. In evangelische hoek is groei omdat men traditionele
vastigheid krijgt aangeboden. Wat willen wij wat ook aansluit bij de moderne mens? Meer
mensen van verschillende afkomst en leeftijd is inspirerend, dan is de sfeer nog belangrijker
dan de vorm. Sommige oude(ere) kerken hebben van zichzelf sfeer, dat is een gratis
pluspunt.

23.3 Willem de Zwijgerkerk: Wat beweegt mensen die wel geloven, maar buiten de kerk?
Verandering en nieuw ‘zendingsbeleid’ is nodig.

4.  Hoe stellen wij het evangelie op verrassende en  geestdriftige wijze aan de orde in
deze tijd?

22.4 Oranjekerk: Samenwerking met overheden, politieke en maatschappelijke organisaties
bij het zoeken naar samenhang en het goede samenleven in Amsterdam.

Moderne communicatie en begrijpelijk (niet kinderlijk of mooi) hedendaags taalgebruik. Laat
het evangelie je verrassen, dan ontstaan er andere vormen of andere muziek of andere
verbanden. Niet krampachtig vernieuwen.

Veel meer uitnodigend zijn voor allerlei activiteiten en beseffen dat je niemand uitnodigt voor
een 'saai feest!” Een gericht en flitsend pr-beleid is nodig.

23.4 Willem de Zwijgerkerk: Publiciteit is belangrijk. Als je met publiciteit bezig bent, is het
heel belangrijk om te weten wat de boodschap is. Belangrijkste vraag deze avond: wat is
onze boodschap nu precies of ongeveer? Wij hebben grote verlegenheid met het
beantwoorden van deze vraag.

In plaats van randverschijnsel wordt publiciteit steeds belangrijker. Het is aanleiding tot
fundamentele bezinning op ons gemeente zijn en onze boodschap. Hier wordt hard aan
gewerkt. Het proces naar een gemeente die de verlegenheid voorbij is en gewoon over haar
geloof als over de dagelijkse dingen praat, is in volle gang. We proberen er door middel van
dienstvoorbereidingen en nabesprekingen zo veel mogelijk mensen bij te betrekken.

Als geen van de mensen die op zondag in de kerk zit of veel aan het gemeentelid zijn
beleefd er over durft te praten, kun je er hele dure reclamecampagnes tegen aan gooien,
maar het helpt niks.
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5. Hoe kunnen en willen we aantrekkelijk, betaalba ar, kerkelijk present zijn en

blijven in Amsterdam?

a. Hoeveel kerkgangers zijn er (gemiddeld) op zonda  gmorgen nodig om een levendige
en aantrekkelijke viering te houden?

b. Waar zouden kerkgebouwen moeten staan (voor de z  ondagse eredienst)?

En wijkgebouwen voor andere kerkelijke, diaconale a  ctiviteiten?

c. Welke criteria kunt u bedenken om een kerk open te houden of te sluiten?

22.5 Oranjekerk: a. Dit is een "gewetensvraag" en hoewel we weten dat ons antwoord niet
verkeerd gebruikt zal worden, is er toch een verschil tussen wat we ‘dromen’ en af en toe
meemaken en ervaren als een levendige viering en dan zeggen we 80 - 100. Maar we
vinden echt dat 60 het laagste gemiddelde is en dat het niet tot zo'n getal moet komen door 3
enorme opkomsten en verder vaak onder de 50 vierenden. Wel is dit antwoord afhankelijk
van de ruimte en de samenstelling van de mensen. Liefst minimaal 10% kinderen, 10%
jongvolwassenen en 20% tussen 30 - 50 jaar.

Over hoeveel kerkgebouwen moet de Protestantse Gemeente Amsterdam over 10 jaar
beschikken? Tussen de 10 en 15, afhankelijk van waar ze staan. Maar een kerk sluiten is
jezelf als geloofsgemeenschap 'opheffen’ - pas in het uiterste geval doen.

b. Bijzondere eensgezindheid - in iedere buurt, stadsdeel 0.i.d. één kerkgebouw, vanwege
de betrokkenheid op de samenleving en vanwege bijv. subsidies, overleg e.d.. Je hoort er
gewoon te ZIIN!! Bij sluiten snijd je praktisch de weg/de hoop af dat je zou kunnen en willen
groeien.

c. Criteria: bereikbaarheid, laagdrempelig gebouw, letterlijk en figuurlijk, passend bij de wijk,
nevenruimtes van belang, parkeergelegenheid, niet te duur in onderhoud.

23.5 Willem de Zwijgerkerk: In deze kerkenraad werd uitgesproken dat er voor een wervende
kerkdienst minstens honderd mensen nodig zijn. Naar aanleiding hiervan is gesproken of het
in de zomer, wanneer er minder dan 100 mensen zijn, niet aardig is om samen met een
andere kerk diensten te houden.

Op de gemeentevergadering is aangegeven dat minder dan vijftig mensen te weinig is, de
meeste kerkruimten zijn voor meerdere mensen geschikter. ledereen vond dat het aantal
kerken omlaag kon naar aanleiding van de stelling dat over 10 jaar Amsterdam tenminste
over 7 kerken zouden moeten beschikken.

Ons college heeft de afgelopen twee jaar prachtige dingen gedaan. De financién zijn
inzichtelijker, het onderhoud van het gebouw is uitstekend en de communicatie geweldig.

6. Hoe en waartoe wilt u kerk zijn? Hoe voldoet u  zelf aan deze verwachtingen?
24.6 Thomaskerk: Als wijkgemeente moeten wij keuzes maken om vanuit dit uitgangspunt
invulling te geven aan het zoeken naar nieuwe wegen die passen bij de specifieke
mogelijkheden van gebouw, geografische ligging en kleur van de gemeente.

het creéren van een platform voor een open wisselwerking tussen kerk en
samenleving, waartoe de unieke architectuur van de Thomaskerk met kerkzaal en theater de
mogelijkheid biedt.

de commissie kunst en kerk wil deze open wisselwerking bevorderen door het
organiseren van tentoonstellingen op verschillende terreinen van de beeldende kunst.

in de kerkzaal met zijn uitmuntende akoestiek wordt op dinsdagen om de twee weken
een lunchconcert gegeven. Deze concerten zijn van een hoog niveau en hebben door ’luister
en ontmoeting‘ een uitstraling naar allen die in de omgeving wonen en werken. De concerten
trekken gemiddeld honderd bezoekers, vanuit de Zuid-As, heel Amsterdam en wijde
omgeving.

theater en kerk kunnen stimuleren tot kritisch in de wereld staan. Daartoe moeten wij
de theaterzaal nieuw leven inblazen.

wij bieden een podium aan mensen die op creatieve wijze in willen gaan op actuele en
toekomstgerichte vragen in en over de maatschappij.

een plaats voor ontmoeting en gedachtewisseling.
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een aanbod voor een breed publiek.

7. Beschouwt u zichzelf als een vitale gemeente? Op  grond waarvan bepaalt u dat?
22.7 Oranjekerk: Een algemeen instemmend JA als het over vitale gemeente gaat, vanwege
het grote aanbod (waar ook goed gebruik van wordt gemaakt), zowel voor kerkmensen als
voor buurtbewoners, alle leeftijden zijn vertegenwoordigd, er is doorstroming, variatie en
bevlogenheid.

8.  Waar bent u goed in als wijkgemeente?

22.8 Oranjekerk: In saamhorigheid, diversiteit, aantrekkingskracht op jongeren, samen eten,
concreet inspringen waar nodig (in de samenleving), open kerk = opvang eenzamen, ex-
psychiatrische patiénten, dak- en thuislozen, drugsverslaafden, bijzondere vogels en nog
veel meer. Rond christelijke feesten kinderprogramma's, goede pr.

24.8 Thomaskerk: De vorm die wij als Thomaskerkgemeente zoeken ligt in:

de eredienst op zondag als het hart van de gemeente. Elke eredienst is een viering. De
liturgieviering is een voortdurend punt van aandacht.

het leerhuis waarin gestudeerd wordt op de oude geschriften, in bijbelkringen, pastorale
kringen, gemeenteavonden, catechisatie en andere activiteiten.

diaconaat en pastoraat.

de bidkapel die al 6 jaar als stiltecentrum in gebruik is. Elke werkdag is de kapel van
12.30 tot 13.30 uur geopend voor de werkenden in de Zuid-as en allen die een moment van
rust, meditatie of gebed zoeken. Op bijzondere tijden van het kerkelijk jaar wordt in de kapel
eens per week een korte middagofficie gehouden.

9.  Met wie werkt u samen in wat voor soort activite  iten?

23.9 Willem de Zwijgerkerk: Heel concreet:

- Toenadering tot Oranjekerk, dat resulteerde in gemeenschappelijke zomerdiensten.

- Toenadering tot Thomaskerk, ontmoetingen van de beide moderamina.

- Zuidoverleg van predikanten.

- Initiatief tot Zuidoverleg van vertegenwoordigers van moderamina en jongerenwerkers.
- Opzet en jammerlijke mislukking cursus ‘Cultureel Christendom’.

- Meer contact met het stadsdeel en moskee door gezamenlijke project met Oranjekerk.
- Project rondom jongeren in Zuid samen met Oranjekerk (aanvraag classis en
vitaliseringfonds).

In de opzet kun je eigenlijk drie of vier lijnen ontdekken:

Samenwerking met Oranjekerk en in heel Zuid met name op het gebied van jongeren.

Over de grenzen heen: nieuwe activiteiten voor nieuwe mensen. Zo’n 20 scholen in Zuid zijn
benaderd voor deze cursus. We hebben wel redelijke publiciteit en naam gemaakt, maar het
is niet eenvoudig.

Ook contacten met het stadsdeel en de moskee is eigenlijk over onze grenzen heen.

24.9 Thomaskerk: Als Thomaskerkgemeente staan wij open voor samenwerken met andere
wijkgemeenten die zich in ons concept kunnen vinden.

10. Wat is voor u wezenlijk van kerk-zijn enis nie  tin de bovengestelde vragen aan

de orde gesteld?

24.10 Thomaskerk: Wij zijn ons bewust van de noodzaak van versoberen en wij zullen daar
waar dit mogelijk is meer bezuinigen. Vanuit de verantwoordelijkheid die wij als kerkenraad
hebben voor deze gemeente binnen de PGA willen wij kritisch kijken naar onze uitgaven en
tegelijk waardevolle initiatieven en de levendigheid van de gemeente kansen geven om tot
ontwikkeling te komen.

Wij hopen dat een open communicatie zal leiden tot een in velerlei opzicht betrokken manier
van kerk-zijn.
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Denkrichting en bouwstenen

Door de oorspronkelijke teksten te bestuderen, willen wij ons oriénteren op datgene
waar het in de Schrift over gaat.

Wij staan voor het doorgeven van de Goede Boodschap die een wereld opent en van
daaruit is het onze opdracht wegen te zoeken voor leren, vieren en dienen.

Wij maken keuzen en zoek (nieuwe) wegen die passen bij de specifieke mogelijkheden
van gebouw, geografische ligging en kleur van de gemeente.

Zoek samenwerking met instellingen, organisaties en overheden om het goede
samenleven in de stad mee inhoud en vorm te geven.

Houd een wijkenquéte onder buurtbewoners om hun verwachtingen te leren kennen.
Ontwikkel een flitsend en gericht pr-beleid.

Creéer een platform voor een open wisselwerking tussen kerk en samenleving,
bijvoorbeeld het ontwikkelen van een cultureel vraaggericht aanbod.

Bied een podium voor mensen die op creatieve wijze in willen gaan op actuele en
toekomst gerichte vragen in en over de maatschappij.
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Vruchten uit De Proeftuin
Nico van der Perk, diaconie en Charlotte Venema, De  Schinkel

“Stop met werven!”

“Hoe vinden we nu een goede scriba? En waar halen we die pittige penningmeester
vandaan?”

Vragen, die u vanuit uw eigen wijkkerk misschien herkent. Want in veel kerken is het vooral
voor bestuursklussen lastig nieuwe vrijwilligers te werven. Ook andere langlopende klussen
zijn soms moeilijk op te vullen. Dat kan er toe leiden dat op kerkenraadsvergaderingen het
inmiddels vaste agendapunt “Vacatures” zuchtend wordt behandeld. Het project De
Proeftuin, deze zomer afgerond, heeft aangetoond dat het ook anders kan. In dit artikel leest
u over de oogst van dit project.

Weet u het nog? De Proeftuin startte een jaar geleden om de werving voor kerkelijk
vrijwilligerswerk onder de loep te nemen. Het doel leek eenvoudig: nieuwe en elders al
succesvolle methoden van vrijwilligerswerving uitproberen in een paar wijkgemeenten.
Daarna konden we dan tips en ervaringen met andere wijkkerken in de stad delen. Twee
wijkkerken boden aan een eigen proeftuin aan te leggen: de Bethelkerk en de Nassaukerk.
Beiden hadden een langlopende bestuurlijke vacature en het leek zo mooi om die vacatures
in te vullen met behulp van dit project. De Schinkel en de Diaconie boden ondersteuning
i.s.m. de Vrijwilligers Centrale Amsterdam. Een denktank, samengesteld uit vrijwilligers van
verschillende wijkkerken, heeft geadviseerd.

Hoe is het gelopen met deze proeftuinen? Anders dan van tevoren voorzien was. De
vacatures zijn in dit jaar niet verdwenen. Maar is daarmee het project mislukt? Nee, zeggen
beide kerken. En wij delen hun mening. Wat hebben we dan wel kunnen oogsten?

De beide wijkkerken zijn door ‘De Proeftuin’ uitgekomen bij vragen, die urgenter en
belangrijker bleken. Ze werkten al een paar jaar zonder de invulling van deze vacatures en
het bleek dat ze daar inmiddels goed mee konden leven. Andere vragen, die iets meer uit
zicht waren, eisten hun aandacht meer op. Vragen als: wat willen we als kerk in deze wijk?
En wie willen we daarmee bereiken?

Nieuwe combinaties

Deze vragen leverden een frisse blik op het aanbod op in de Bethelkerk. Daar zijn ze op een
geheel nieuwe activiteit uitgekomen: kindertheater, waar ze kunstenaars van de voormalige
NDSM-werf en basisscholen uit de buurt bij betrekken. Dat idee hebben ze gekregen door te
werken met ‘Nieuwe Combinaties’. Deze methode is ontwikkeld door Civiq, landelijk
kenniscentrum voor vrijwillige inzet. Een leuke manier om te komen op nieuwe niet zo voor
de hand liggende combinaties van activiteiten en vrijwilligers. Voor meer informatie kunt u
daarover terecht op de website van Civig (www.civig.nl) of bij De Schinkel.

Belangrijke lessen voor de Bethelkerk bij de uitvoering van dit nieuwe idee waren: hou het
klein en werk binnen de mogelijkheden die je hebt. In de Bethelkerk wordt nu scherper gelet
op ‘nieuwe combinaties’. De kerk opent haar deuren en stapt de buurt in.

Huis op orde

In de Nassaukerk ging het anders. Daar kwam men erop uit, dat voorafgaand aan werving
van nieuwe vrijwilligers eerst aandacht moest zijn voor het huidige vrijwilligersbestand en de
bestaande activiteiten. Want, zoals iemand opmerkte: eerst moet je eigen huis op orde zijn
voordat je nieuwe gasten kunt ontvangen. Hoewel dit logisch klinkt, was het op dat moment
een verrassende wending. Uiteindelijk is gekozen voor twee sporen: de ‘harde kern’ van
vrijwilligers vragen hoe het gaat, wat hen motiveert en demotiveert en als slotvraag of en
wanneer ze erover denken te stoppen met deze taak. Het andere spoor betrof eigen
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organisatie en bestuur: wie doet wat? En met welk doel? Bij beide sporen bleek het een
nuttige bezinning. Zo durven mensen nu ook eens te stoppen. Dat lijkt een ongewenst
resultaat, maar dat is het niet. Het feit dat je mag stoppen met een klus, geeft lucht en maakt
het ook aantrekkelijker voor nieuwe vrijwilligers. Ook kiest de kernraad nu prioriteiten in alle
activiteiten. Kiezen is lastig, maar geeft ook meer duidelijkheid en er komt energie vrij voor
nieuwe zaken.

Vruchten

De Vrijwilligers Centrale Amsterdam gaf vorig jaar bij de start van het project de volgende tip:
stop met werven! Dat deed stof opwaaien. Inmiddels zijn we erachter dat het waar is. Als je
stopt met werven, is er tijd en ruimte om na te denken over wat de gemeente wil met haar
aanbod en voor wie ze het bedoelt. Dan blijken sommige vacatures te verdwijnen (want die
activiteit gaan we stoppen). Bestuurlijke vacatures blijken oplosbaar, tenminste als je goed
hebt bekeken voor welke taken je iemand vraagt. En als je erop let wie je benadert: de
generaties tussen de 30 en 55 jaar spreken niet allemaal meer kerktaal (“Wat is dat, een
scriba? Kun je dat eten?”) en leggen zich liever niet meteen voor een ambtstermijn van 4 jaar
vast (werk met tussentijdse evaluaties per jaar, dat geeft grenzen en lucht).

Uit de beide proeftuinen komt als belangrijke vrucht in ieder geval dit: besteed aandacht aan
vrijwilligerszorg en vrijwilligersbeleid. Maar start met een open inventarisatie en begin niet
meteen met de meest in het oog springende kwestie. Want dat blijkt vaak niet de vraag, die
de meeste energie genereert. En dat brengt ons op nog een vrucht: ga op zoek waar je als
kerk energie van krijgt. Die energie werkt aanstekelijk en trekt nieuwe mensen aan. Het
probleem van de vacatures blijkt zich dan vaak vanzelf op te lossen!

Conclusies

Terugblikkend blijkt dat het project De Proeftuin andere vruchten heeft opgeleverd dan waar
het aanvankelijk voor bestemd was. Het mooie is, dat het verhaal verder gaat in beide
wijkkerken en dat men daar doorwerkt met de uitgezette lijnen.

We kunnen daarmee concluderen, dat de Proeftuin een proces geworden is en geen
afgerond project. De metafoor van de reis is een mooi beeld: een reis zonder
eindbestemming, met tussenstations, onverwachte wendingen en verrassende vergezichten.
Er zijn wel degelijk concrete tips en lessen uit voortgekomen. Een uitgebreider verslag
daarvan vindt u op de websites www.deschinkel.nl en www.protestantsamsterdam.nl.

Bouwsteen en denkrichting

APK-keuring

Wat kunt u hier mee in uw kerk? Gezien de energie die in de beide proeftuinkerken is
vrijgekomen, is het een aanrader om ook in uw kerk eens te inventariseren hoe het gaat met
uw vrijwilligerszorg en -beleid. Het kan zijn dat u ontdekt dat het veel beter blijkt te reilen en
zeilen dan u dacht. Dat is dan een mooie opsteker. Het kan ook zijn, dat u net als de
Bethelkerk en de Nassaukerk op het spoor komt van energiegevende activiteiten.

U kunt deze inventarisatie zelf doen, maar De Schinkel komt graag in uw kerkenraad langs
voor deze ‘APK-keuring’, die slechts 45 minuten duurt. We onderzoeken nog de mogelijkheid
van een digitale versie van deze APK-keuring. Het gaat dan over wenselijkheid en
haalbaarheid. We houden u op de hoogte.
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3 Doelgroepuitkomsten

Kerkmusici

In Amsterdam zijn veel kerkmusici, te verdelen over cantors, organisten, muziekgroepen en
koordirigenten.

In dit overzicht is een inventarisatie aangeleverd door de voorzitter van de orgelcommissie.
Er zijn in de Protestantse Kerk Amsterdam 16 organisten, 1 cantor en 1 pianist in vaste
dienst en zestien organisten als reservist. Door de coérdinator van organisten is aangegeven
dat het spreken over een ‘vaste organist’ op verschillende manieren kan worden uitgelegd.
Het is degene die altijd het orgel bespeelt of als degene die een aanstelling heeft bij de
Protestantse Kerk Amsterdam.

Op grond van de door hen aangeleverde plannen en het bijwonen van de eerste masterclass
van organisten in Amsterdam zijn de onderstaande bouwstenen en denkrichtingen
aangegeven.

Bouwstenen en denkrichtingen

. Goed onderhoud van de bestaande orgels; onderhoud en stemplan
Door scholing/masterclass de kwaliteit van de organisten verbeteren
Kennis van de organisten delen met belangstellenden door open communicatie
Aandacht voor kinderen en jongeren om ze te enthousiastmeren voor een
orgelopleiding
Een orgelpad in Amsterdam
Ontwikkelen van een orgelconcertagenda voor heel Amsterdam zodat het aanbod en
de planning op elkaar kan worden afgestemd

Concreet worden inmiddels een masterclass orgel, Westerkerk en cantoraat, Oude Kerk
aangeboden.

Het is goed om de komende tijd een inventarisatie te maken in alle kerken om binnen de
Protestantse Kerk Amsterdam een overzicht te krijgen van andere professionele kerkmusici
zoals cantors, muziekgroepen, koordirigenten, koren en vocalisten, zodat uitwisseling en
samenwerking tot stand kan komen en er een gevarieerd doelgroepaanbod kan worden
ontwikkeld.

Kosters

De kosters hebben in twee bijeenkomsten, waarvan de beide verslagen zijn toegevoegd, de
onderstaande bouwstenen aangeven

In de bijeenkomst van de kosters op 13 juni 2006 zijn voor deze bijeenkomst 15 personen
uitgenodigd, er is een afmelding ontvangen en er zijn 6 kosters voor het gesprek aanwezig.

Na een korte voorstellingsronde vertelt iedereen wat wordt gezien als belangrijke rol van een

koster.

- Het gaat erom dat iedereen zich in het gebouw thuis voelt, een ruimte bieden aan
iedereen zonder aanzien des persoons. En dan gaat het om een ruimte die vertrouwd is,
waar het goed toeven is.

- Als gastvrouw, gastheer ben je het gezicht van de kerk in de wijk, het gezicht van de kerk
van Amsterdam, representant van de gastvrije Kerk in Amsterdam. In die gastvrijheid ga
je heel ver voor iedereen die hier in redelijkheid een beroep op doet. Dit kan zijn om een
kop koffie, een maaltijd, een plek om te bidden voor alle gelovigen, opvang etc.

- Ruimte, rust en aandacht voor mensen die binnenkomen.
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Vooraf: Er zijn verschillende soorten contracten met kosters afgesloten
Dit is de eerste keer in ruim 20 jaar dat de kosters op stadsniveau bij elkaar
komen

Taakopvatting en -verdeling

- De koster fulltime: Er is een verschil tussen kerkspecifieke activiteiten en het beheer en
uitbating van het gebouw in het algemeen. Kerkspecifieke taken vinden vooral plaats
rond de eredienst op zondag, de vergadering van de kerkenraad en het kringwerk. Voor
het algemeen beheer worden in nauw overleg met de kerkrentmeesters afspraken
gemaakt en met derden contracten gesloten. Daarbij vindt afstemming plaats tussen de
kerkelijke activiteiten en de verhuuractiviteiten. Omdat het gebouw permanent in gebruik
is, wordt gebruik gemaakt van vrijwilligers die voor specifieke afgebakende taken worden
gevraagd. Het klein onderhoud aan het gebouw gebeurt door de koster, groot onderhoud
wordt in overleg met de kerkrentmeesters uitbesteed.

- De koster parttime: Kerntaken zijn het faciliteren van de eredienst en het scheppen van
de voorwaarden hiervan; het klein onderhoud van het gebouw daarbij moet worden
gedacht aan het schoonhouden en inkopen. Alle andere kerkelijke activiteiten die
plaatsvinden worden door een pool van vrijwilligers gerund. Deze vrijwilligers zijn volledig
zelfredzaam. Het beleid van verhuur aan derden richt zich op grote evenementen omdat
is gebleken dat het beheer aan groepen en clubs in het verleden niet rendabel was/geen
financiéle winst opleverde.

- De koster parttime: Het onderscheid tussen kerkspecifieke en algemene taken is min of
meer zoals het is besproken. In het verhuur aan derden is veel mogelijk binnen de
gemaakte afspraken. Er wordt ook zelf gecaterd en dat kan tot in de vroege uurtjes. Wat
er bepalend voor het rendabel/winstgevend draaien van het beheer is de staat van het
gebouw en de te bieden faciliteiten. Wat kun je in rekening brengen voor een ruimte die
niet erg representatief is? Hierbij is het van belang dat het groot onderhoud bijtijds
plaatsvindt. De ervaring leert dat een verzoek tot reparaties erg lang moet wachten
voordat er een antwoord is c.q. over wordt gegaan tot onderhoudwerkzaamheden. Er
moet duidelijkheid komen over het gebouwbeheer en de investeringen in de komende
jaren.

- De koster parttime: Veel herkenning in het voorafgaande, daarnaast wordt opgemerkt dat
er contracten zijn met allerlei clubs die al jaren huren en waarbij het huurbedrag laag is,
de inkomsten komen van de consumpties. Het beleid is steeds geweest dat de kerk een
functie in de buurt dient te hebben en daarmee ook faciliterend is. Het onderhoud gebeurt
zoveel mogelijk zelf omdat dit erg veel kosten bespaart, genoemd wordt ramenlappen en
kleine reparaties.

- De koster parttime: Beheer en onderhoud is ook een kwestie van duidelijke regels stellen
en mensen opvoeden. De koster is niet 365 dagen fulltime beschikbaar en er zijn
huisregels die erg besparend zijn, zoals stookgedrag, opruimen.

In de bijeenkomst van kosters op 27 september zijn 32 personen uitgenodigd, er zijn vier
afmeldingen ontvangen en er zijn 8 kosters voor het gesprek aanwezig; daarnaast de
voorzitter en algemeen secretaris van het College van kerkrentmeesters.

Kennismaking

In een voorstellingsronde vertelt iedereen kort wat de rol van koster voor hem/haar inhoudt.
Dit verschilt van een deeltaak, het verzorgen van de zondagse eredienst tot een totaal
pakket aan werkzaamheden van eredienst, beheer, onderhoud, verhuur en catering.

Kosterlijk

Na een discussie over de rolopvatting van kosterschap blijkt dat bekendheid met de koster
en zijn/haar takenpakket bij gemeenteleden en gebruikers vrij onbekend is. Om dit te
verbeteren, wordt afgesproken dat het goed is om bij iedere wijk een foto van de koster op te
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nemen, een kosterfotoboek en ook een kosterrubriek in Horizon/op de website te starten om
de bekendheid van kosters, de gastvrouwen/heren van de kerk, te vergroten en daarmee
ook aandacht te vragen voor de verhuurmogelijkheden.

Presentie en presentatie

Uit de gesprekken blijkt dat er door de week veel activiteiten in de kerken worden gehouden
in relatie met de buurt waar veel mensen aan deelnemen die verder niet in de kerk komen en
waarmee aandacht voor het kerk-zijn in Amsterdam wordt gevraagd:

- kerk/buurtmaaltijden

- koffieochtenden

- lunchconcerten

- muziekevenementen, als voorbeeld opera ‘Pietje’ in de Noorderkerk

- kinderdagverblijf

- gemeentelijke trouwlocatie

- gemeentelijk stemlokaal

- open monumentendag

- open tuinendag

- iftarmaaltijden

- cursussen door eigen gemeente en door huurders

Er wordt gewezen op de diverse activiteitenkalenders. De suggestie wordt gedaan dat
kosters de komende tijd een enquéte onder gebruikers laten invullen zodat de
gebruikersvriendelijkheid en klanttevredenheid inzichtelijk wordt en zonodig de
dienstverlening hierop kan worden aangepast/verbeterd.

Daarbij wordt opgemerkt of een tevredenheidmonitor wel kerkspecifieke zaken kan meten.

Beheer, onderhoud en vergunningen

Voor het afsluiten van contracten zijn er nu verschillende praktijken. Formeel moeten de
contracten worden ondertekend door het kerkelijke bureau omdat zo juridisch de
aansprakelijkheid goed geregeld is. Uit de discussie blijkt dat er gekozen wordt voor korte
duidelijke lijnen die snel en efficiént werken voor alle betrokkenen. Voorstel is om contracten
digitaal te accorderen.

Het blijkt dat in de praktijk het verschil tussen klein en groot onderhoud heel verschillend is
ingevuld. De kosters geven aan dat het klein onderhoud gauw geregeld moet kunnen
worden, er zijn nu diverse ervaringen. Het is goed als je als koster inspraak kunt hebben in
het groot onderhoud. In sommige kerken is de koster aanwezig bij de vergadering van
kerkrentmeesters of wordt hij/zij regelmatig geconsulteerd, anderen zijn niet betrokken.
Daarbij wordt opgemerkt dat onderhoud van sommige gebouwen valt onder stadstoezicht of
de monumentenwacht die een heel duidelijk onderhoudsplan en -schema hanteren. Dit zou
ook zo voor de kerken moeten komen.

Naar aanleiding van een discussie over het schenken van alcohol blijkt dat stadsdeelraden
op verschillende manieren omgaan met het verstrekken van diverse noodzakelijke
vergunningen. Het zou goed zijn als hiervan een inventarisatie wordt gemaakt en er een
handreiking komt die helder beschrijft wat de voorschriften zijn, welke vergunningen nodig
zijn om aan de verhuureisen en —wensen tegemoet te komen.

Functioneringsgesprekken

Het verschil tussen een functionerings- en beoordelingsgesprek wordt toegelicht. Het gaat in
een functioneringsgesprek om wederzijds uit te spreken hoe zaken en taken gaan, en over
het maken van afspraken over wat wederzijds veranderd/verbeterd wordt. Aan de hand
hiervan kun je ook kijken hoe resultaten geboekt worden.

Er zijn vragen bij wie de verantwoordelijkheid ligt om dit gesprek te voeren en aangegeven
dat het vreemd aandoet dat vrijwilligers met professionals gesprekken houden. Er wordt
aangegeven dat het geen verschil maakt of het vrijwilligers of professionals betreft; het gaat
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uit van gelijkwaardigheid. Het initiatief hiervoor kan van twee kanten worden genomen.
Functioneringsgesprekken vinden nu ook plaats binnen de stedelijke bureaus.

Enkele bouwstenen

1. De inkoopmacht van de kerk

Hierover wordt aangegeven dat iedereen zo zijn eigen kanalen en mensen heeft die
voordelig cateren, diensten verlenen. Uitwisseling van deze contacten wordt als zinvol
ervaren. Gebruik maken van elkaars kennis en netwerk is winst. De winst van de
inkoopmacht zit in het afsluiten van contracten voor groot onderhoud voor heel Amsterdam.
2.  Een kosterscentrale/uitzendbank

Voor het incidenteel kunnen invallen, gaat het vaak om bekendheid met de situatie dit lijkt
dus minder geschikt en het wordt vaak binnen de wijk zelf opgelost. Maar bij meer structurele
taken is het wel een goed idee, daarbij werd geopperd invallen tijdens een vakantieperiode,
het opstellen van een rooster, vervangen voor een vrije dag, teamvorming, taken in het kader
van het kerkelijke centrum, het kennen van elkaars mogelijkheden en kwaliteiten.

3.  Een (half)jaarlijks bijeenkomst van kosters, georganiseerd vanuit het kerkelijke bureau
waarbij uitwisseling van informatie en meedenken over het beheer, cateringarrangementen
van de Kerk in de wijk/stad, onderhoud van de gebouwen de centrale thema’s zijn. Dit graag
steeds in een ander gebouw zodat je elkaars werkterrein ook van nabij kunt zien/ervaren.

4.  Er moet meer duidelijkheid komen over het kostersbeleid in relatie tot de functies van
de kerkgebouwen de komende jaren en het te behalen rendement. Daarbij wordt de
voorkeur uitgesproken voor een duidelijk mandaat aan de kosters, korte lijnen voor het
onderhoud, heldere afspraken over de functioneringsgesprekken met de kerkrentmeesters.
5.  Hetis goed om de kosters zichtbaarder in de kerk van Amsterdam te positioneren door
de komende tijd in de grootsteedse publiciteit een rubriek aan te wijden. Dit genereert
wellicht ook vrijwilligers/huurders.

6. Een (digitaal) kosterboek

7. Het opstellen van een tevredenheidmonitor

8.  Een (digitale) handreiking beheer en vergunningbeleid

9.  Een handreiking functioneringsgesprek met vrijwilligers en betaalde krachten

In beide bijeenkomsten hebben alle aanwezigen aangegeven bereid te zijn om op grond van
hun bijzondere expertise mee te denken/werken aan het proces van stedelijk
kerkvernieuwing.

Scriba’s

De scriba’s en secretarissen zijn uitgenodigd omdat zij een centrale rol hebben in de
communicatieprocessen binnen de kerkenraad, met de wijkgemeenteleden, en met de
bewoners/instanties in de wijk. De scriba’s hebben in twee bijeenkomsten, waarvan de beide
verslagen zijn toegevoegd, de onderstaande bouwstenen aangeven

Voor de bijeenkomst van 14 juni zijn 26 personen uitgenodigd (naast de scriba’s ook de
secretarissen van kernraden), er zijn drie afmeldingen ontvangen en er zijn 8 aanwezigen
voor het gesprek.

Na een kennismakingsronde wordt de vraag naar de kerntaken van de scriba’s besproken in
het kader van de communicatie.
Uit de reactie van de scriba’s blijkt dat:

Er binnen de wijken een verschil in het takenpakket van de scriba’s is:
- sommigen verzorgen de interne en externe communicatie, waarbij het wat betreft de
externe communicatie vooral om codrdinatie gaat
- anderen verzorgen de interne communicatie en zijn medeverantwoordelijk voor de externe
communicatie die door een werkgroep wordt uitgevoerd
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- er wordt ook aangegeven dat de scriba zich richt op de interne bestuurlijike communicatie
en de andere communicatie en pr door een commissie wordt verzorgd

Bij interne communicatie wordt genoemd:
Kerkenraadstukken, teksten over het wijkbeleid voor het gemeenteblad/kerkblad en/of
de website, verzorgen van de dienstmededelingen, postadres voor de wijk,
postdistributie binnen de wijk.

Bij externe communicatie wordt genoemd:
Officiéle brieven naar de stadsdeelraad/het moderamen van de Algemene Kerkenraad,
codrdinatie van berichtgeving.

Door leden van een pr & communicatiecommissie wordt aangegeven dat zij zich veel bezig
houden met het verzorgen van externe communicatie; de website, het maken van
wervingsfolders, wijkdrukwerk, folders voor nieuw ingekomen gemeenteleden, folders om de
buurt te wijzen op kerkelijke activiteiten.

Door iedereen wordt aangegeven dat de communicatie met gemeenteleden en wijkbewoners
erg belangrijk is en dat de website in de communicatie naar buiten toe een belangrijk middel
is. Geconstateerd wordt dat de interne communicatie wel redelijk goed verloopt maar aan de
externe communicatie veel te verbeteren is. Daarbij zijn vragen over de vindbaarheid, de
herkenbaarheid, de doelgroep die je wilt bereiken, de vormgeving en uitstraling punten die
kort worden besproken en waar niet een eenduidig antwoord op wordt gegeven.

Langer wordt stilgestaan bij de vraag op welke manier je de christelijke inspiratie en waarden
op een passende manier communiceert. Wat is de visie op kerkzijn in deze tijd, wat voor
gemeenschap wil je zijn en hoe kun je mensen meenemen in belevingsvormen die je als
gemeenschap ervaart en belangrijk vindt.

Communicatie gaat toch om geloofwaardigheid, de communicatie moet aansluiten bij een
gemeenschappelijke levenshouding en het gaat niet om de vorm maar om de inhoud, het
moet authentiek zijn. Hierbij wordt als voorbeeld genoemd de open maaltijd als
geinternaliseerde belevingsvorm, ook een vorm van communiceren

Er wordt duidelijk onderscheid gemaakt tussen de wijkcommunicatie en de communicatie
van de kerk in de stad. Daarbij gaat het toch ook om de vraag hoe je door middel van
communicatie het individu en de massa bereikt met een waarde(n)volle boodschap. Het
gemeenschappelijke van de kerk is niet alleen bezig zijn met de eigen gemeenschap maar
het evangelie in de stad present stellen voor mensen op zoek naar zingeving en spiritualiteit
waardoor er nieuwe vormen van gemeenschap kunnen ontstaan/groeien.

Er wordt toegelicht dat, om de gemeenschappelijke herkenbaarheid van de Protestantse
Kerk Amsterdam te verbeteren, er momenteel een huisstijl uitgewerkt wordt voor alle
publicitaire uitingen van de diverse grootsteedse bureaus en bestuurlijke gremia. Bij de opzet
van de huisstijl is rekening gehouden met de bestaande logo’s. Omdat het de huisstijl is van
de totale kerk, is ook van meet af aan rekening gehouden met de publiciteit van de
wijkgemeenten. In het najaar 2006 zal de huisstijl worden gelanceerd en daarmee voor
iedereen van de Protestantse Kerk Amsterdam beschikbaar zijn. Dat gaat van drukwerk tot
huisstijliformaten voor correspondentie, folders, website, etc. Het is faciliterend voor alle
groepen in de kerk om zo op vele plaatsen herkenbaar en zichtbaar te zijn in de stad. Ook de
invoering van de huisstijl voor de wijken wordt, op basis van vrijwilligheid, gefaciliteerd.

Voor de bijeenkomst van 20 september zijn 26 personen uitgenodigd (naast de scriba’s ook

de secretarissen van kernraden), er zijn zeven afmeldingen ontvangen en er zijn 6
aanwezigen voor het gesprek.
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Na een kennismakingsronde wordt de vraag ‘Hoe wil je als kerk herkenbaar zijn in de eigen
buurt, de eigen stad?’ het gaat hierbij om de externe communicatie naar mensen in de buurt
en voorbijgangers.

Uit de discussie blijkt:

: Dat de herkenbaarheid door een gezamenlijk logo toeneemt naarmate je het meer in
de stad tegenkomt. Wijken en bureaus met één logo waarachter de eigen identiteit, de
eigen werkzaamheden behouden blijven. Meeliften op een sterk merk maakt dat de
bekendheid toeneemt. Daarbij wordt opgemerkt dat het landelijke logo nog geen sterk
merk is, de bekendheid neemt wel toe maar het is niet zo dat iedereen direct weet hoe
het eruit ziet en waar het voor staat. Het is goed om het logo van de Protestantse Kerk
Amsterdam op zoveel mogelijke plaatsen zichtbaar te laten zijn zodat er een feest van
herkenning ontstaat. Het is goed als hierbij een handreiking wordt gedaan waar en hoe
het logo toe te passen. De suggestie wordt gedaan om het niet te beperken tot de
eigen gebouwen en bureaus maar het ook in allerlei stadsevenementen toe te passen.
De zichtbare herkenbaarheid zal voor de kerkmensen een duidelijke betekenis hebben,
het eigen kerkgevoel, de eigen kerkgemeenschap, kortom dit roept allerlei
verschillende associaties op. De vraag hierbij is hoe je dit ook kenbaar maakt aan
mensen die de kerk niet (meer) kennen.

Om mensen te interesseren is het goed dat de kerk regelmatig op zondag en in de
week open is. Een algemene voorlichtingsfolder is een eerste
kennismakingsmogelijkheid, gericht mensen uit de buurt uithodigen voor activiteiten,
open zijn op bijzondere momenten in de stad: open monumentendag, 4/5 mei, de
kerst- en paastijd, het geven van concerten, maaltijdmogelijkheden. Het gaat hierbij
toch om de eerste indruk waardoor mensen blijven of afhaken. Het bewustzijn van het
belang van de eerste indruk, het eerste moment zou bij iedere activiteit aandacht
moeten krijgen.

De vraag die hierop volgt, is hoe je de diepere betekenis van het kerk-zijn communiceert

buiten de eigen kring.

De kerk heeft eigen verhalen en een eigen kleur, een eigen betekenis van
gemeenschapsvorming, het gevoel dat je bij een gemeenschap hoort waar zin- en
levensvragen aan de orde komen, een plek om tot rust te kunnen komen en met heel
andere zaken bezig te zijn, het geraakt worden door de verhalen, het samenzijn, de
spirituele verdieping van de traditie ervaren, een gemeenschap waar de waarden van
leven en samenleven besproken en beleefd worden. Het is de vraag hoe je dit gevoel
met anderen communiceert, wat je kunt doen dat anderen ook ‘geraakt worden’.

Het belang van de waarde van de traditie met eigen accenten wordt door iedereen
gedeeld maar het is de praktijk die ons sterker dan ooit doet herbezinnen wie we zijn
en waartoe we er zijn in de stad. Een kerk in een buurt met 70% autochtonen en 30 %
allochtonen, verschiet niet zo maar van kleur en er zijn veel autochtonen moslim. De
kerk gaat hiermee in dialoog en onderneemt gezamenlijke activiteiten maar werft geen
leden. Een goede toegang is het houden van maaltijden. Maar de groep die het werk
draagt, wordt kleiner en waar haal je de eigen inspiratie vandaan, hoe houd je het vol?
Je doet ook negatieve ervaringen op en waar deel je die zonder het imago van je kerk
te schaden, waar laad jij jezelf weer op. En dan is het heerlijk om in de eigen
gemeenschap ook eens niets te hoeven doen, op te ademen.

De kerk heeft nog steeds een imagoprobleem, er leven veel achterhaalde beelden
omtrent kerk-zijn en wat is aantrekkelijk voor jongeren als je een kerk binnenloopt die
sterk vergrijst is, waar je geen generatiegenoten aantreft? De vraag hierbij is of je
activiteiten om gericht nieuwe doelgroepen te bereiken niet het beste gezamenlijk kunt
oppakken, dan is er meer menskracht, synergie en kun je ook efficiénter een groep
benaderen. Margriet geeft aan dat er een initiatief is, de nieuwe welkom-folder. Hierin
stelt iedere kerk zich voor onder het logo van de Protestantse kerk Amsterdam.

Enkele bouwstenen
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- De communicatie intern verloopt volgens een vast patroon, de scriba’s hebben vooral
de beleidsmatige interne communicatie, de wijkgerichte communicatie vindt vaak plaats
door commissie pr. Er is met deze communicatie veel tijd gemoeid.

- De communicatie met de wijk is heel erg belangrijk, het ontwikkelen van een website
wordt voor de communicatie als een belangrijk middel gezien.

- Het is ook goed dat er op stedelijk niveau een duidelijk website is waar je interactief
mee kunt omgaan.

- De herkenbaarheid, zichtbaarheid en vindbaarheid neemt toe naar mate je
geloofwaardig en congruent naar buiten toe optreedt. Een logo vergroot de
zichtbaarheid en vindbaarheid.

- Uitwisseling van de diverse wijkmodellen wordt als heel leerzaam en zinvol ervaren,
het zou goed zijn om alle mensen die met communicatie bezig zijn met elkaar in
verbinding te stellen.

- Het is goed als de stedelijke bureaus facilitair optreden zodat de wijken makkelijk
gebruik kunnen maken van de kennis, expertise om de eigen communicatie te
verbeteren.

- Om meer mensen te betrekken, is het goed om (half-)jaarlijks een workshop te
organiseren rond communicatie die zowel een filosofisch deel heeft, welke waarde wil
je present stellen, als een praktisch-instructief deel, hoe presenteer je de Protestantse
Kerk in werkkring en maatschappij.

Jeugdwerk

Onder het jeugdwerk zijn diverse bijdragen geplaatst die inzicht geven in de diverse groepen
en categorieén die onder het jeugdwerk vallen. De eerste bijdrage is het verslag van de
expertmeeting VE 90 en De Schinkel Jeugdwerk. De tweede bijdrage is de inventarisatie van
kinder- tiener- en jongerenactiviteiten door Annemarie van Wijngaarden aan de hand van
een vragenlijst die door 9 predikanten is ingevuld. De derde bijdrage is het gesprek over het
jeugdwerk en de vierde bijdrage betreft een reactie van 10 kerk(dienst)verlaters. Aan het
eind zijn de bouwstenen en denkrichtingen wergegeven.

Expertmeeting 'Jong en Kerk, past dat?’ Studentenpastoraat-VE90 en De Schinkel-
Jeugdwerk (Protestantse Gemeente A'’dam) d.d. donderdag 20 april 2006 naar het verslag
van Sjaak Teuwissen

Verhalen (Bar VE-90)

Na binnenkomst van de deelnemers aan de expertmeeting, in gebouw VE90, en nadat
iedereen heeft betaald, zijn/haar naam heeft ingevuld op de deelnemerslijst én op een sticker
voor op de kleding, heet studentenpastor Riekje van Osnabrugge iedereen van harte
welkom. Ze introduceert zichzelf en jeugdwerkadviseur Sjaak Teuwissen, vertelt globaal iets
over het programma en daarna stellen de deelnemers zich aan elkaar voor. Ferdinand
Borger verzorgt het eerste programmaonderdeel: een viertal korte verhalen. Van achter de
bar vertelt hij...

...Onbeantwoorde brieven

Het verhaal over een man met een moeilijk karakter die na een ernstig misdrijf in de
gevangenis terecht komt. Daar realiseert hij zich dat hij naast zijn vrouw geen relaties, geen
contacten heeft. Heel graag wil hij vooral met haar in het reine komen, en hij schrijft haar
brieven. Zij leest ze wel, maar beantwoordt ze niet. Naarmate de jaren vorderen en zijn
detentie het einde nadert, wordt de man steeds wanhopiger. De dag voordat hij vrijkomt
schrijft hij z'n vrouw of zij dan in ieder geval door middel van een lint aan de boom bij het
huis wil laten weten of ze hem heeft vergeven heeft, en of hij welkom thuis is. Hij kan de
gedachte niet verdragen dat bij aankomst zijn eigen huisdeur voor hem gesloten zal blijven
of voor zijn neus zal worden dichtgegooid. Op deze manier weet hij of hij gewoon moet
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doorreizen of thuis kan komen. Als hij op de dag van de vrijlating zijn huis nadert, hangt er
niet één lint aan de boom, maar duizenden...

...het Proces tegen God

In het tweede verhaal neemt Ferdinand de aanwezigen mee naar het Rusland van de 18°
eeuw, waar het Joodse deel van de bevolking zwaar te lijden heeft onder antisemitische
pogroms. In een klein dorpje woont een herbergier, die het enorm te verduren heeft
gekregen. Allerlei gewelddadige acties hebben er toe geleid dat hij z’n vrouw en kinderen is
kwijtgeraakt en z’'n herberg kort en klein is geslagen. Hij heeft niets meer over, kan niets
anders doen dan z'n zaak weer van voren af aan te beginnen.

Een groepje toneelspelers bezoekt de herberg en door een misverstand blijkt dat ze de prijs
van eten/drinken en overnachten niet kunnen betalen. Als oplossing bieden ze een gratis
voorstelling aan, waarbij de herbergier het onderwerp mag bepalen. Hij beschrijft wat hem
allemaal voor ongelooflijk groot leed is overkomen en vraagt het om daarom het ‘proces
tegen God’ te spelen, want Hij is verantwoordelijk voor zijn leed, zo luidt zijn aanklacht. Ze
zitten er flink mee in hun maag, want geen toneelspeler durft het aan om God te verdedigen
en om dus Gods advocaat te spelen.

Een toevallige nieuwe gast in de herberg hoort hun gesprek aan, en hem lijkt het wel wat om
advocaat van God te spelen. Het stuk wordt opgevoerd en de herbergier doet zijn beklag. De
advocaat van God voert aan dat de herbergier eigenlijk geen recht van spreken heeft, omdat
hij totaal niets voorstelt ten opzichte van God: waar haalt hij de euvele moed vandaan om als
minuscuul mensje in een minuscuul dorpje met een — ten opzichte van het wereldleed —
minuscuul persoonlijke rampje het op te nemen tegen de onmeetbare God die de veel
grotere orde van dingen in zijn gedachten heeft, en die beheerst. En: heeft de herbergier
God ooit zoveel positieve aandacht gegeven, toen het hem wél voor de wind ging? Pas nu
het hem tegenzit, weet hij God te vinden en komt hij aan met z’'n verwijten. Hij moet gewoon
z'n brutale grote mond houden, niet zeuren, en doorgaan met leven.

Na het toneelstuk, gaan de andere spelers naar bed. De herbergier sluit zuchtend af, ruimt
alles op en wast het serviesgoed af, en alles neemt z'n normale loop weer. De advocaat van
God gaat ook naar bed, maar doet eerst z’n masker af: hij blijkt...de duivel te zijn...

...de vraag van Parsival

Parsival is de zoon van een ridder, die ooit jong overleed. Zijn moeder brengt hem uiterst
beschermd groot, maar kan niet voorkomen dat de jongen — ondanks haar inspanningen -
toch in de ban raakt van het ridderschap. Parsival heeft wel een belangrijk motto: ridders
stellen geen vragen. Dat is niet stoer, én ridders horen alles te weten.

Door dit motto raakt hij verdwaald in het bos en komt uiteindelijk terecht in een groot paleis,
waar een kolossaal dikke koning hem ontvangt. Terwijl Parsival op audiéntie is, vreet de
koning een gigantische maaltijd naar binnen vanuit een beker die naar verluid de heilige
graal is. De gehele entourage is uiterst merkwaardig, maar Parsival is allang blij dat hij hier
onderdak kan krijgen.

Als hij de dag daarna wakker wordt, blijkt alles en iedereen uit het paleis verdwenen te zijn.
Het is leeg en er is niemand. Vol vraagtekens — maar ja, ridders stellen geen vragen — gaat
hij weer op pad, maar loopt buiten het paleis een dorpeling tegen het lijf, die hém bevraagt
en er zo achter komt dat hij in het paleis bij de koning heeft verbleven. Hij vraagt uiteindelijk
aan Parsival of hij ‘dé vraag heeft gesteld'? Parsival moet het antwoord schuldig blijven...

...mobiel ‘gesprek’...

In het laatste verhaal bevinden we ons in een trein. Een jongen voert hardop een mobiel
telefoongesprek waarin hij uitgebreid vertelt over zijn werk, zijn plannen, zijn zoektocht naar
een mooi appartement, zijn recente ervaringen, vrouwelijke veroveringen, allerlei dingen die
hem bezighouden. Het blijkt voornamelijk een monoloog waarbij de persoon aan de andere
kant van de lijn luistert naar wat hij te vertellen heeft. Totdat de andere persoon iets zegt. Er
blijkt iemand overleden te zijn. Even zit de beller met zijn mond vol tanden. Hij stamelt iets
als ‘lullig’, ‘goh’, ‘erg voor je’, ‘mijn hond heeft ook wel ‘ns een spuitje gehad, maar dat is toch

53



wat anders dan je vader’ en stelt dan vast dat ze al anderhalf uur zitten te bellen en hij maar
‘ns moet ophangen.

Tafelgesprekken

Na de vier verhalen van Ferdinand verruilen de aanwezigen de bar voor de aangeklede
eetruimte, waar een vijftal gedekte tafels gereedstaan. Voorafgaande aan de maaltijd vindt
aan elke tafel onder leiding van een gespreksleider een gesprek plaats. Leidraad voor de
gesprekken is een hand-out, waarin het volgende staat:

INLEIDEND

- Herken je iets van jezelf in de verhalen van Ferdinand; zie je aanknopingspunten met
jezelf, je eigen levensverhaal?

- Heb je zelf een verhaal dat belangrijk voor je is (dat je richting geeft)?

VERDIEPEND

- Van wie hoor je belangrijke verhalen? (van wie niet van wie je het wél zou verwachten)
- Wanneer hoor je belangrijke verhalen? (wanneer niet als je het wél zou verwachten)

- Waar hoor je belangrijke verhalen? (waar juist niet waar je het wél zou verwachten)

- Waar, wanneer en met wie wil je het liefste zélf verhalen uitwisselen?

De deelnemers schrijven ieder persoonlijk het antwoord op de volgende vraag/vragen:
In welke situatie wil je wel of juist niet actief bezig zijn met levensverhalen, levensvragen,
levensbeschouwing?

1. Waar wel?

- In een bekende ruimte, zoals mijn kamer (of van een vriend/ vriendin)

- Het huis van mijn ouders

- Ineen kroeg

- Op de fiets

- Op de begraafplaats

- In het Vondelpark

- Op het strand

- Café/op fiets/wandelen/kerk (maar belangrijker is: met wie)

- ’s Avonds thuis of in een café

- Op de fiets

- Tijdens het koken

- In een open sfeer

- Met één persoon/kleine groep mensen

- Kerk

- Gesprekken met vrienden

- Eigenlijk altijd wel... wel: passie!

- Heb je per se een kerk nodig voor levensvragen? Zijn er verbanden? Platform denkbaar
zonder dat je ooit in een traditionele kerk komt?

- Overal waar openheid en veiligheid is

- Thuis

- Kerk

- Telefoon

- Op de top van een berg

- Wandelend in een bos

- Aan een tafel

- In goed gezelschap

- Omgeving van vertrouwen

- Bestaat er een plek waar dat niet kan?

2. Waar niet?
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Geen idee

In een discotheek

In de rij bij de kassa

Op plaatsen waar er geen open sfeer is

Grote mensenmassa’s, bijvoorbeeld kerkdiensten

Hoe ongelukkig ben je als er zo’n plek bestaat?

Waar iedereen mee kan luisteren die er misschien niets van wil weten
In de trein/metro/tram, want daar zijn (meeluisterende) mensen

In ongezellige ruimtes (te groot, hel verlicht)

Werkomgeving (massaal)

Met wie wel?

Open personen die goed kunnen luisteren en ‘wijs’ zijn

Vrienden

Ouders

Studiegenoten

Mensen die er voor open staan

Het liefst met mensen die mij nog niet kennen, misschien potentiéle vrienden  met de
reden dat zij nog geen beeld/verwachtingen van mij hebben

Vrienden + in de kerk

Goede vrienden

Goede vrienden + vriendinnen

Familieleden

Oprechte mensen

Leeftijdsgenoten

Waarom zou iemand het niet waard zijn om hierover te praten?

Goede vrienden

Spontane interessante gesprekken met mensen (hoeft niet per se een vriend te zijn)
Ouders/familie (beperkte mate)

Andere leeftijdsgroepen

Met mensen in een vertrouwde (jongeren)kring van de kerk; wel van een open kerk met
diverse mensen

Met mensen van verschillende achtergronden (onbekenden)

Vrienden/familie

Met een ieder die hiervoor open staat. Het veiligst is met vrienden, maar juist met
collega’s e.d. kan dit heel inspirerend zijn.

Vrienden

Discussiebijeenkomsten

Kerk-achtige activiteiten

ledereen?

Met goede vrienden

Met mensen die (al meteen) een open houding laten zien en niet veroordelend zijn
Met mijn vader want hij kan goed luisteren en veroordeelt mij niet omdat hij van me houdt

4. Met wie niet?

Niet-openstaande luities  hoor ook mijn mening!

Mensen die gedwongen mee moeten doen

Kennissen

Met mensen die een (voor)oordeel hebben (althans, dat is mijn beeld van wat de ander
‘zou kunnen denken’)

Met niemand speciaal niet

Mensen die cynisch zijn of al te sceptisch

Mensen die mij willen bekeren en niet luisteren

Met mensen die geen open houding hebben

Met mensen die een veroordelende houding hebben
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- Niet met oma over geloofskwesties

- Niet met mensen die geen open houding hebben of die geen andere mening dan die van
hen zelf kunnen accepteren

- Bij mensen bij wie ik me ongemakkelijk voel

- Benje op dat niveau dat er iemand is waarvan je niets kunt leren

- Mensen die niet open staan hiervoor

- Mensen met een verborgen agenda

5. Wanneer wel?

's Avonds

- Zondagochtend

- Zo'n beetje altijd wel

- Op een tijdstip waarop ik het gevoel heb dat er tijd is om te spreken en te luisteren
- Later op de avond

- Tijdens het koken

- Op project van de World Servants in een land aan de andere kant van de wereld
- Wanneer de situatie zich voordoet, 0.a. spontaan

- Wanneer dat zo uitkomt

- Als er een open/geinteresseerde sfeer is

- Als het spontaan gaat

- Nu we toch hier zijn, kunnen we beter om ons heenkijken toch?

- Altijd

- Inje vrije tijd

6. Wanneer niet?

- Wanneer ik daar niet in de stemming voor ben

- Met 100 mensen in een zaal

- Als ik slaap

- Als mensen niet open staan voor andere mensen, bijvoorbeeld fundamentalistische
christenen

- Als ik liever in bed lig te slapen

- Voor en na dit 'leven' misschien

- Als je gedwongen wordt

- Als ik teveel dingen aan mijn hoofd heb

- Wanneer ik moe ben of te emotioneel, dan voel ik me heel snel aangevallen

- Als er te weinig tijd is

- Als je druk bent.

Slotgesprek

In een plenair slotgesprek loopt Ferdinand langs een aantal antwoorden en vraagt de
schrijvers/schrijfsters hun opmerkingen toe te lichten. Daarbij stelt hij ook enkele aanvullende
vragen, zoals:

- Is het noodzakelijk dat je in een kerk over levensbeschouwing praat?

De meesten zijn het er over eens dat juist binnen een kerk daartoe in ieder geval de
mogelijkheid moet bestaan, los van de vraag of jij als persoon daar vooral in de kerk over wilt
praten.

- Hoe zou de kerk levensbeschouwelijk gesprek kunnen faciliteren?

In ieder geval leent de gewone eredienst zich daar onvoldoende voor. Het koffiedrinken na
afloop blijkt ook niet de gelegenheid bij uitstek te zijn. Het is volgens een aantal aanwezigen
noodzakelijk dat een kerk een speciaal daartoe ontwikkeld programma aanbiedt.
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Inventarisatie jongerengroepswerk

De samenvatting van de antwoorden die ik op mijn vragen over jongerengroepswerk heb
gekregen door Annemarie van Wijngaarden:

Negen kerken hebben gereageerd, daarvoor veel dank, want dit was toch weer een extra
klus. Hieronder staan de vragen en vervolgens de reacties van de respondenten.

Vragen:

1. Voor welke leeftijd?

2. Wat is de formule/wat gebeurt er? (bijv.maaltijd, thema's of boekje, wie bereidt voor)
3. Frequentie en aantal mensen

4. Hoe is die groep opgestart: door wie, via een jongerenbezoekwerker of per brief
bijvoorbeeld. Hoe lang bestaand (ongeveer)?

5. Begeleiding: door wie of zelfstandig?

6. Algemeen, voor zover je nog iets relevants weet over jongerengesprekgroepen
bijvoorbeeld

- wat liep niet,

- functie van gespreksgroep: voor mensen zelf, voor de gemeente.

Antwoord uit de Oranjekerk

1-5. 18 - 28 jaar geprekskring o.l.v. jongerenwerker vooral thematische besprekingen aan de
hand van bijbelgedeeltes - 8 - 12 personen, 1x in 14 dagen vooraf eten gezamenlijk om
beurten koken.

gestart door jongerenwerker al meer dan 10 jaar, maar bij wisseling van jongerenwerker
komt er meestal een heel nieuwe groep.

- 25 - 35 jaar Avondtuur o.l.v. predikant (JvdV) aan de hand van een boek of serie over
interreligieus gebed of losse thema's actueel. 1 x per maand vooraf eten gezamenlijk om
beurten koken. 7 personen.

op verzoek van de 'oudere’ jongeren uit groep 1, daarna brief aan rondom dertigers, wisselt
sterk maar toch telkens weer nieuwe mensen. Bestaat nu 4 jaar.

- Jongeren Taizégebed - jongeren in ruimste zin van het woord o.l.v. theologische studenten
- tussen 8 - 18 personen, 1 x per maand, vooraf met voorbereidingsgroep eten (5 pers.).
Vanuit stedelijke Taizégroep. Met posters en in agenda Horizon en kerkblad Oranjekerk.

- Geloofsgroep o.l.v. predikant (JvdV) o.a. ter voorbereiding op eventueel belijdenis doen en
jonge mensen die uit een andere kerk komen. 6 personen, 1 x in 14 dagen. Zeer serieuze
geloofs- en kerk-gerelateerde gesprekken. leder jaar aankondiging in Oranjekerkprogramma,
afgelopen 10 jaar 9 jaren leidend tot 2 - 6 jonge mensen, die ook daadwerkelijk belijdenis
doen.

6. Ik denk in de eerste plaats voor de jongeren zelf ook het onderlinge contact en het rijker
worden van de verschillende meningen, maar de gemeente heeft er zeker ook baat bij, als
een groep bijv. een dienst voorbereidt of als je ze ziet omgaan met elkaar.

- Heeft het voordelen als de predikant (en niet de jongerenwerker) de groep begeleidt,
bijvoorbeeld meer integratie in de gemeente?

De Oranjekerk stelt min of meer verplicht dat de jongerenwerker minimaal 2 zondagen per
maand in de kerkdienst aanwezig moet zijn vanwege de integratie. Hij/zij spreekt dan nieuwe
jonge gezichten in de kerk aan en nodigt ze uit voor zijn/haar kring. Predikant komt 2 tot 3
keer een avond meedoen, of samen met de groep een kerkdienst voorbereiden zodat er
wederzijds kennis van elkaar ontstaat. Vaak stromen ze trouwens door naar de wat oudere
jongerengroep.

- Zijn er andere activiteiten met jongeren aan te bevelen dan gespreksgroepen?
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Filmproject i.s.m. Rialto en r.-k. kerk doen ook veel jongeren aan mee, ze gaan alleen niet
mee naar het nagesprek maar doen dat gezamenlijk door naar de kroeg op de hoek te gaan
en dan toch wel samen erover te praten.

Cantorij heeft ook ong. 8 jonge mensen, die weer als ze optreden 1x per maand vrienden
soms meenemen om te komen luisteren.

Vespers worden ook door jongeren voorbereid - die er meedoen zijn zeer enthousiast, alleen
het bezoekersaantal vinden de meesten (te) laag - tussen de 10 - 15 mensen.

Tenslotte spelen veel jongeren een instrument en we hebben 1x per maand extra muziek in
de ochtenddienst dat vooral de jongeren regelen en invullen.

Antwoord uit de Willem de Zwijgerkerk

(dubbel: van jongerenwerker (naam? en Eddy Reefhuis)

Leven & Geloven

1. Leeftijd ca. 18 tot 35. In de praktijk zijn de meeste mensen tegen of rond de 30.

2. Op de website hebben we de volgende tekst geplaatst: 'Een groep mensen tussen de 25
en de 35, die eens per maand in vrolijkheid en ernst met elkaar praten over geloven en hoe
geloof hun leven wel of niet beinvlioedt.” Het gaat om een gespreksgroep voor jonge mensen
die samen in gesprek gaan over, de naam zegt het al, hun leven en geloven. Dit seizoen
hebben we besloten dat aan de hand van een boekje te doen: G. van Hiele (red.), Aanwezig
onderweg. Keltisch-christelijke spiritualiteit voor vandaag, Kampen 2005. Elke keer lezen we
één hoofdstuk waarover we met elkaar spreken.

3. We komen 1x per maand bij elkaar. Op dit moment zijn er zes mensen (incl. Wies
Houweling).

4. ...

5. Begeleiding: Wies Houweling.

Geloven nu

1. Leeftijd ca. 20 tot 40. In de praktijk zijn de meesten rond de 30 of ouder.

2. Een gespreksgroep over: 'Wat is geloven en kerk vandaag de dag? Wil je er iets meer
over weten, heb je vragen, wil je graag andere mensen ontmoeten die voor deze vragen ook
belangstelling hebben dan is dit misschien iets voor jou.’

De volgende thema’s kwamen/komen aan de orde:

10 oktober Introductie en kennismaking

24 oktober Geloofsvragen: wie is God en waar komt het kwaad vandaan

14 november De schepping en het kwaad

28 november Geloofsvragen: Wie is Jezus en wat voor betekenis heeft hij voor ons?

13 februari De bijbel als bron van inspiratie. Het oude testament

27 februari De bijbel als bron van inspiratie. Het nieuwe testament

13 maart De dood en dan?

27 maart De kerk en geloven zonder kerk?

3. 8 maandagavonden, vier avonden in het najaar en vier in het voorjaar. ‘Officieel’ zijn er 18
deelnemers. Per avond zijn er zo'n 10 tot 12 mensen aanwezig.

4. Deze groep is gestart in oktober 2005 en is opgezet door beide predikanten samen. Zij
hebben alle jonge mensen die in de afgelopen jaren belijdenis gedaan hebben of getrouwd
zijn in de Willem de Zwijgerkerk schriftelijk benaderd en uitgenodigd voor deze groep. De
respons was hoog.

5. Begeleiding: Eddy Reefhuis en Wies Houweling (om de beurt).

6. Wat betreft overige activiteiten:

- Hoewel ik de geschiedenis van Leven & Geloven niet uit eigen ervaring ken, herinner ik me
dat deze groep een paar jaar geleden een soort doorstart gemaakt heeft. De groep heette
voorheen ‘Geloven rond de 30’, maar velen waren, meen ik, al rond de veertig en hadden
een gezin. Zo'n groep is misschien niet heel aantrekkelijk voor jonge studenten die een heel
ander leven leiden. Veel mensen zijn er toen uitgestapt en een aantal nieuwe mensen zijn
erbij gekomen.
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- Tot voor kort was er ook nog een bijbelkring, begeleid door Eddy Reefhuis. Vanwege een
klein aantal deelnemers werd deze kring in september 2005 een gezamenlijke groep van
Willem de Zwijgerkerk en Oranjekerk, maar dat mocht niet baten; het aantal deelnemers
bleef te gering en daarom is deze groep enkele maanden geleden opgeheven.

- De jongerenwerker organiseert af en toe een activiteit: kerstmaaltijd, thema-avond (met
maaltijd), wandeling, paasbrunch, jongerenberaad... Misschien zijn dergelijke ‘eenmalige’
activiteiten laagdrempeliger voor nieuwe mensen? Men bindt zich immers niet meteen aan
een vaste groep (hoewel men natuurlijk gerust vrijblijvend eens kan komen kijken bij
bovenstaande groepen). Bovendien ontmoeten de mensen uit de verschillende groepen of
de mensen die geen tijd hebben voor een ‘vaste’ gespreksgroep elkaar op deze manier ook
nog af en toe.

(Van Eddy Reefhuis voor Wies en mij samen = ongeveer hetzelfde als hierboven is
genoemd:)

1. Voor 18 - 35 jaar kerstmaaltijd en paasbrunch, georganiseerd door jongerenwerker.
Jaarlijks, er komen minder dan 10 mensen, of het dit jaar is doorgegaan weet ik niet zeker.
2. Voor mensen die belijdenis hebben gedaan/belijdenis willen doen/zijn getrouwd/kind
hebben laten dopen (28 - 40 jaar): nu geloven, acht avonden met ieder een thema
(schepping, goed en kwaad, wie is Jezus, OT en NT als bron van inspiratie, leven na de
dood, gebed, geloven met of zonder kerk); 4 avonden in najaar, 4 in voorjaar, 15 mensen die
meedoen, per avond 10 deelneemsters/-ers; dit jaar voor het eerst, georganiseerd door Wies
en mij, begeleiding om en om.

3. Leven en geloven, maandelijks, 25 - 45 jaar, groep die al jaren bestaat, laatste jaren van
samenstelling veranderd; draait deels op eigen kracht.

4. We hebben een aantal jaren een bijbelkring voor jongeren (20 - 35 jaar) gehad,
georganiseerd en begeleid door mij. Altijd een kleine groep geweest (8 deelnemers, per
avond soms maar 3), boeiende avonden, nog een jaar geprobeerd samen met Oranjekerk;
gestopt wegens te geringe opkomst. Dan verliest de avond toch veel van zijn waarde.

De groep 'nu geloven' (nr. 2) is ontstaan doordat Wies en ik alle uitgenodigde mensen
persoonlijk kennen. Dat was met een andere predikant niet gelukt. Van de andere groepen
geldt dat niet of minder.

Integratie in de gemeente loopt via de deelneemsters/-ers, niet via de leiding, volgens mij.

Antwoord uit de Muiderkerk

(jongerenbezoeker Franc de Ronde)

1. Leeftijd: 24-39 (bedoeld voor jong-volwassenen tussen 25 en 35)

2. Formule: Geloof ik?! vraag en uitroeptekens bij de bijbel. Het gaat om gesprekken over
leven en geloof naar aanleiding van bijbelverhalen uit de evangelién. 1k, de jongerenwerker,
gebruik daarbij de lesopzetten van Evert Jonker in 'aan het woord komen'.

3. Frequentie: een keer in de twee weken (8 keer) met een achttal aanmeldingen

4. Start: ik heb mijn eigen contacten uit het jongerenwerk en die uit mijn kaartenbak gebeld
en gemaild.

5. De gesprekken staan onder leiding van de jongerenwerker,

6. Overige: ik merk dat er relatief veel animo is onder randkerkelijken. De gesprekken
hebben m.i. een intrinsieke waarde, maar het zou goed zijn als er betrokkenheid met de
gemeente uit voortkomt. Dat is inderdaad een reden te meer om de predikante een keer uit
te nodigen.

Antwoord uit de Samenstroomgemeente
(Veronique Lindenburg)

1. Leeftijd: 22-37 jaar
2. Formule: - maandelijks op vaste avond (dat is belangrijk voor ze, ritme en plannen)
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- gespreksavond

- over Bijbels of geloofsthema

Meer behoefte aan kennis dan aan delen van meningen of ervaringen, al moet daar zeker
ruimte voor zijn. Die wordt wisselend genomen.

- Twee keer per jaar (kerst en einde seizoen) gezamenlijke maaltijd, door ieder zelf of in kerk
voorbereid.

3. Frequentie en aantal mensen:

- Maandelijks één avond

- 12-15 geinteresseerden, (die krijgen ook uitnodigingsmail!, blijkt goed te werken) per avond
echter max. 7 personen

4. Start: Bestond zieltogend toen ik hier 4 jaar geleden kwam.

Wordt aangevuld via nieuwe kerkgangers en via bezoek van jongerenwerker.

In 4 jaar 2 brievenacties naar totale bestand jongeren. Heeft 2 mensen opgeleverd.

5. Begeleiding: Door predikant, incidenteel door jongerenwerker. Men stelt deze leiding zeer
op prijs, ofwel: zonder loopt het niet.

6. Algemeen:

- Wat liep niet: iets op een andere tijd, deelname kerkdiensten (behalve als ze bij de hele
dienst incl. voorbereiding betrokken zijn!), uitstapjes

- Functie van gespreksgroep: voor mensen zelf, voor de gemeente.

voor henzelf: contact met leeftijdsgenoten over geloof, gemeente: gerust gevoel dat ze er zijn
ook al zie je ze niet op zondag.

- Heeft het voordelen als de predikant (en niet de jongerenwerker) de groep begeleidt,
bijvoorbeeld meer integratie in de gemeente?

Alleen voordeel qua continuiteit en verantwoorde inhoud (ze komen niet alleen voor de
gezelligheid)

- Zijn er andere activiteiten met jongeren aan te bevelen dan gespreksgroepen?

Lijkt bij mij niet in de wijk wegens te weinig jongeren, misschien wel voor jongeren van heel
A'dam: reis naar concert, museum, klooster — wat dan ook.

Antwoord uit Nassaukerk
(Klaas Holwerda)

1) Twee kringen: a) circa 18-35; b) circa 30-45

2) Beide: thema's (soms wel, soms niet aan de hand van bijbelgedeelten)

3) a) Min of meer maandelijks, 3 deelnemers; b) Maandelijks, 10 deelnemers

4) Beide bestaan al jarenlang

5) a) Jongerenbezoekwerker; b) Predikant

6) Beide groepen hebben een functie voor de deelnemers; groep b) heeft ook duidelijk een
integratieve functie (veel deelnemers zijn ook vrijwilligers in het kerkenwerk; omgekeerd ook
trouwens: zo is er momenteel een deelnemer zonder kerkelijke achtergrond die 'begonnen’ is
als vrijwilliger in een van de kerk-en-buurtprojecten).

Antwoord uit de Keizersgrachtkerk

Via Gerhard Scholte, zie jongerenagenda in de bijlage, daaruit gekopieerd heb ik:

- Jongerengesprekgroep

dinsdag 28 februari; 28 maart; 25 april 20.00-22.00

Inspirerende gesprekken onder leiding van de predikant en de jongerenwerker in ‘Friendship’
(Kerkstraat 107). Info en opgave: Cilia ter Horst;

ciliaterhorst@gmail.com / 06-49105406

- Bezinningsweekend in het Doopsgezind Broederschapshuis voor jongeren (16-30) met
gebeden en liederen uit Taizé. Mail naar jkbg kgk@hotmail.com voor de folder.

- Heerlijke fietstocht van de Keizersgrachtkerk naar de Amstelveense Heemparken met een
rondleiding ter plekke. Lunch meenemen! Aanmelden en info via jkbg_kgk@hotmail.com
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- De jongerenKlankBordGroep (jkbg) van de Keizersgrachtkerk zorgt er sinds 2001 voor dat
er in de Keizersgrachtkerk activiteiten worden georganiseerd voor jongeren. Heb je zelf zin
om een keer een activiteit te organiseren? Trek dan Pietro-Marco Janssen aan zijn jasje!
Deze agenda staat ook op www.jkbg.6a.nl Je kunt ons bereiken via jkbg_kgk@hotmail.com

Antwoord uit de Bethelkerk
(Trinus Hibma)

- De Volzinkring. Maandelijks op vrijdagavond bij iemand thuis. Ik kies twee artikelen uit
recente nummers, meestal een interview en een essay. lemand brengt ze rond en
convoceert. Zelf leid ik het gesprek in en zit het voor.

De groep is destijds begonnen als groep van dertigers. Momenteel zijn nog maar drie leden
van de 13 in de 30.

- Een groepje van 4 jongeren van 18-20 jaar hebben een taak op zich genomen op de
zondag (creche, kosteren, koffieschenken, collecteren).

- Het jongerenbezoekwerk rond Juliska Verbeek is ook gericht op de opbouw van een groep
18-25 jarigen.

- In het proeftuinproject (4 kernleden) is een van de leden in de 20 en twee net over de 40.
Van de 6 zondagsschool-leiders zijn twee 30-ers.

Antwoord uit Midden Noord
(Annemarie van Wijngaarden)

1. Er is een groep voor jongeren van 24 tot 40.

2. Lezen boekje (Op dit moment: Harold Kushner: Een leven dat ertoe doet) met elkaar,
begint om 20.00 uur, spreken met elkaar een hoofdstuk af.

3. 1x per 3 weken, ongeveer 6 jongeren

4. Opgestart na een brief aan alle gedoopte en belijdende leden in die leeftijd (tegelijk met
ander aanbod voor die leeftijdsgroep, maar alleen op die gespreksgroep kwamen er
reacties). Bestaat nu een half jaar.

5 Begeleid door predikant.

6 Voordeel dat predikant de groep begeleidt, is dat je, voor mij die verder in het kerkenwerk
vooral ouderen ontmoet, te maken hebt met de leefwereld, taal en thema’s van jongeren.
Integratie in de gemeente ook een beetje: er zitten kerkgangers en niet kerkgangers bij, goed
dat dat mixt.

Andere activiteiten:

- Mogelijkheid tot deelname aan Thomasvieringen (wordt door enkele jongeren gebruik van
gemaakt, een paar draaien ook mee in de voorbereidingsgroep)

- Mogelijkheid om mee te doen met ZINema: filmhuis met nabespreking: daarbij zijn er maar
heel weinig jongeren, wat eigenlijk wel de bedoeling was.

- Wat je ook een participatie van jongeren kunt noemen is het meedoen aan het
tienercatecheseproject van Steen in de vijver: het lijkt erop dat jongeren makkelijker erop zijn
aan te spreken, om mee te werken aan de begeleiding van tieners. En ook hun bijdrage van
2 jongeren aan de kinderkringleiding tijdens de kerkdiensten.

Antwoord uit de Noachkern

Maar dit betreft hoofdzakelijk kinderactiviteiten behalve a en b, valt dus eigenlijk buiten deze
vergelijkingsronde.

(Lutzen Miedema)

GROEPEN
Behalve a en b begeleiding door predikant
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In het algemeen worden groepen belangrijk geacht door de leden ervan vanwege hun
sociale binding aan elkaar. De kerkleiding en de dominee zien hierdoor de binding met de
gemeente toenemen.

De trend gaat steeds meer van ‘studie en bezinning’ over de geloofsleer naar ‘activiteiten’ en
‘informatie’ over zaken die mensen zelf bezighouden.

a. Jongerengespreksgroep (1 winterseizoen, maandelijks)

Leeftijd: 18-40

Aantal: ong. 11

Maaltijd, thema

Leiding jongerenwerker (helaas gestopt)

Voordeel jongerenwerker: geeft iets ‘eigens’ aan de groep. Nadeel: minder integratie in
gemeente.

b. Jongerenbezoekwerk: PM, maar wel erg belangrijk! Werkgroep pastoraat neemt deels
over

c. Basis-catecheseprojecten steeds van 5 bijeenkomsten (inschrijving vooraf na brief)
Leeftijd: 10-13

Aantal: van 5-9

Onderwerpen o.a. liturgie in de kerk en thuis, kerkelijk jaar en geloven op school
Gespreksgroep en maaltijden + activiteiten (dagje uit enzo)

Het projectmatige spreekt vooral ouders aan die van buiten de stad komen.

d. Catecheseprojecten steeds van 4 bijeenkomsten (inschrijving vooraf na brief)

Leeftijd: 14-16

Aantal: gemiddeld 8

Onderwerpen o.a. geweld en geloof, liturgie en kerkelijk jaar

Gespreksgroep en frisdrankje erna + bezoeken o.a. aan migrantenkerken + activiteiten (met
c). Verder materiaal met beamer en pc.

e. Kinderdoopcatechese (op verzoek)
Leeftijd: ouders van baby’s
Gespreksgroep of bezoeken aan huis

f. Ouderen en gehandicapten halen en brengen in De Kimme
Leeftijden: ong. 14-22

Aantal: ong. 8

Onregelmatig, organisatie Kimme-ouderling en —diaken of spontaan

g. Zondagmiddagen voor ouders en opgroeiende kinderen

Leeftijden kinderen: 10-18

Aantallen: ouders ong. 12, kinderen ong. 14

Op zondagmiddag na dienst en koffie eerst samenkomst met programma, dan maaltijd en
nagesprek.

Door tijdgebrek gestopt in 2005

h. Werving voor Steen in de vijver

leeftijd: bekend

Aantal: ong. 2-3

Werving niet gelukt vanwege oriéntatie op eigen kerngemeente en elders wonen

i. Aanbod aan ouders met kinderen
O.a. lenen/kopiéren van cd-roms met ethische en bijbelse info.
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j- KVJ diensten (oorspronkelijk ‘kerkdiensten voorbereid met jongeren’)
Streven: 1x per maand in de winter een dienst met een speciaal jongeren aansprekend
onderwerp of programma (medewerking van jongeren, koor, spel, beamerpresentatie etc.)

k. Kinderclub

Leeftijd: 6-12

Aantal: 20

Deze is helaas beéindigd in de periode met streng deurbeleid na overval. Hierdoor is
eveneens de Sinterklaasviering verdwenen

Bijdrage van Sjaak Teuwissen

Ter informatie toegevoegd, voor het volledige beeld, met name ook de plannen voor het
TREFPUNT: dat heeft - blijkt - precies dezelfde doelstelling als deze papieren collage, maar
dan interactief.

* ZIN in FILM; enkele keren per jaar voor 18-35 jarigen, samen met St. Nicolaasparochie:
maaltijd - film - gespreksvragen in kleine groepjes, naborrel

* Klooster-etmaal, 1/2 april: 18-35 jarigen, bij zusters augustinessen in Hilversum, ook met
St. Nicolaasparochie

* Expertmeeting jongeren en kerk, samen met VE90, 20 april, doel is informatie van jonge
mensen te krijgen over hun zingevingsbehoeften en de rol van de kerk daarbij. Vooralsnog
éénmalig.

Verder ben ik samen met Marjan Knipping (jeugdcontactpersoon Keizersgrachtkerk) bezig
met het opzetten van een periodieke ontmoeting van jeugdcontactpersonen uit allerlei PGA-
gemeentes. Doel is meerledig:

- kennismaking, ontmoeting en uitwisseling: wie is waarmee bezig

- deskundigheidsbevordering; één onderwerp aan de orde, d.m.v. gastspreker of
workshopleider daarmee aan de gang

- verwerven van imput/informatie met het oog op ‘jeugdwerk binnen de stedelijke
kerkvernieuwing'

We noemen het voorlopig 'trefpunt' en willen het één of twee keer per jaar aanbieden, als er
animo voor is.

Bijeenkomst Jeugdwerk

Voor de bijeenkomst van het Jeugdwerk op 28 september 2006 in de Corvershof te
Amsterdam zijn 150 uitnodigen verstuurd.

Aanwezig: Annemarie van Wijngaarden, Tim van lersel, Marjan Knipping-Bosch, Sjaak
Teuwissen, Margriet Drent en Marijke van Grafhorst

Afwezig met kennisgeving: Dik Mook, zijn reactie is toegevoegd.

Kennismaking

Ter kennismaking wordt aan de aanwezigen gevraagd zich voor te stellen als twaalfjarige en
vervolgens aan te geven welke ontwikkeling ze hebben doorgemaakt en wat hun binding met
het jeugdwerk van de Protestantse Kerk Amsterdam nu is. Daarbij worden genoemd:

- Goede ervaring als twaalfjarige in de kerk, gezelligheid en leuke activiteiten. De sfeer
was heel bepalend en is dat nu ook voor het jeugdwerk.

- Het gaat om de belevingswereld van kinderen en jongeren, het bieden van een goede
tijd waar het ergens over gaat, waar vragen aan de orde komen en waar op latere leeftijd op
teruggevallen kan worden.

- Vanuit de negatieve ervaring in de kerk je inzetten om het te veranderen en dat viel en
valt niet mee. Er zijn buiten de zondag met tieners en jongeren veel activiteiten te
ondernemen, daarbij is het wel de vraag wat het specifiek christelijke hieraan is.
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- Van jongs af aan bezig zijn met zingevingsvragen maar daar als twaalfjarige geen
begrip voor krijgen binnen de kerkgemeenschap en daarmee niets te zoeken hebben binnen
de kerk. Op latere leeftijd wel een begripvolle kerkgemeenschap vinden en daarin je thuis
voelen en betrokken raken door eigen kinderen bij het kinder- en tienerwerk. Het is heel
belangrijk dat je als kind/jongere mensen treft die je begrijpen en serieus hemen.

- Als twaalfjarige, hoe verlegen ook, als enige op catechisatie in discussie met de
dominee vanuit het idee als je er toch zit, maak er dan wat van. Maar totaal niet meer
betrokken, geen enkele aansluiting ervaren. Afhaken totdat in de studententijd er een pastor
was die inspireerde en zo weer volop betrokken geraakt bij geloofsvragen en de traditie. Zo'n
voorbeeldfiguur is van belang in de geloofsontwikkeling.

Ha die Sjaak,

Helaas kan ik op 28 september niet aanwezig zijn op de ‘bouwsteen-avond'.

Bij het doorlezen van het rapport Wervende Kerk valt mij op dat jongeren niet centraal staan. Ik denk
dat als kerken vanuit jongeren gaan denken, dat dan de sfeer totaal verandert in die kerk. Van een
stoffige, vaag inspirerende plek voor ouderen, kan er een bruisende plek ontstaan vol leven, die ook
interessant kan worden voor ouderen. Dat vereist investeringen en flexibiliteit, ambitieuze jonge
mensen aan de top en moed om nieuwe wegen in te slaan. Eigenlijk zijn er best aardige voorbeelden,
maar dit zijn allemaal ‘afsplitsingen’ van de kerken: De Rode Hoed, the Mall, PodiumMozaiek.

Het zou kunnen betekenen dat kleinschalig denken (in zelfstandige units, gebaseerd op sterke eigen
identiteit - concurrentie...-) zelfs beter werkt, dan denken in grotere teams en ingewikkelde
samenwerkingsverbanden.

Op goede gronden kunnen we een leidende rol opeisen voor jongeren en jongerenwerk in de kerk.
Nou ja er is veel over te zeggen, maar het valt me elke keer weer op, als ik reguliere kerken binnen
stap dat er een oubollige sfeer hangt, gedomineerd door ouderen. Zo komt de doorsnee jongere
nooit, zo zal er nooit wat veranderen.

Hartelijke groet,

Dik Mook, jeugdwerker Vrijburg

Gedachten

Wat is de doelstelling van de kerk om kinderen en jongeren te bereiken en te betrekken?

- Voor jongeren gaat het er om op een eigentijdse manier laagdrempelig bezig te zijn
met geloof en zingeving. Het respect voor de geloofsovertuiging van de ander aan te
brengen.

- Het gaat er om dat we als kerk van Amsterdam er zijn voor deze groep. Het er zijn
heeft veel vormen: in de kerk in een kinder- en tienerdienst, het beleven van vormen van
vieren, leren en dienen. Het diaconaat biedt momenteel veel mogelijkheden om als kerk met
jongeren in contact te komen en een relatie op te bouwen. Genoemd wordt de diaconale
werkvakantie, een diaconaal jaar, het kerkelijk jongerenbezoekwerk. Wat goed loopt, zijn de
kerst- en paas-carrousels, waar het kader uitgebreid geinformeerd wordt over het
ontwikkelde materiaal en de mogelijkheden daarvan binnen een wijk, school-kerkviering, etc.
- De kinderkring, het moment met en voor de kinderen; bij de voorbereiding en uitvoering
zijn diverse gemeenteleden betrokken. Het project Steen in de vijver is een succesvolle
manier om met tieners bezig te zijn met vragen rond zingeving, spiritualiteit, en de
bijbelverhalen.

- De Jeugdzolder van de Van Limmikhof, een stedelijke ontmoetingsplaats vanuit de
Protestantse traditie voor en met tieners en jongeren (12-25 jaar). Daarvoor worden
momenteel allerlei plannen ontwikkeld die aansluiten bij de leefwereld van de jongeren.

- Door samenwerking met andere wijken is er nog een leuke groep
kinderen/tieners/jongeren te bereiken waardoor ze ook steun aan elkaar kunnen hebben. De
groepsdynamiek is op deze leeftijd belangrijk. Daarnaast zoeken ze naar identificatiefiguren,
mensen die authentiek geinteresseerd zijn in de zaken die in hun leven spelen op dat
moment en die daar ook betekenisverlening voor durven te zoeken. Mensen waarmee de
jongeren hun vragen willen delen. En dan gaat het altijd om een eerste indruk, het eerste
gevoel van begrip. Die steun aan elkaar geldt ook voor jeugdwerkleiding, die vaak geisoleerd
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binnen de eigen wijkkerk bezig is. Door hen met elkaar in contact te brengen kan extra
synergie/energie ontstaan.

- Het is waardevol om kennis te nemen van de traditie, daarbij gaat het om cognitie en
om gezamenlijke beleving, het zijn de symbolen en symboliek waarin de diepe gevoelens
zijn weergegeven. De traditie biedt de vorm en door de leefwereld van de jongeren in relatie
met deze vormen te brengen, vernieuwt de inhoud ervan.

Relatie kerk en school

- De kinderen en jongeren kom je op vrijwillige incidentele basis tegen in de kerk. Op
school is dat op verplichte en structurele basis. In de kerk wordt klare taal gesproken: God
wordt hier ‘gekend’ via traditieverhalen en Zijn liefde wordt radicaal manifest in Jezus. Op
school is het kader anders, daarbij is God aanwezig in veel dingen/verschijningen. Het doel
van het godsdienstonderwijs is het spiritueel vaardig en gevoelig maken, het gaat om de
waarde(n)oriéntatie.

- In de traditie van kerk en school hebben de bijbelverhalen hun eigen kracht. Jezus
Christus is het ijkpunt. Een centrale vraag daarbij is of de taal waarin de verhalen verteld
worden begrijpelijk is, of de gelaagdheid van het verhaal ont-dekt kan worden in relatie met
de eigen ontwikkelingsfase. Als voorbeeld wordt genoemd het zelf kunnen innemen van een
positie op grond van verschillende interpretaties van het bijbelverhaal.

- In het concept van de brede school en de naschoolse opvang zijn mogelijkheden om
kinderen en jongeren te benaderen met een vraaggericht aanbod. Dit veronderstelt dat
experts de komende tijd worden vrijgesteld om dit vraaggerichte aanbod te onderzoeken en
te ontwikkelen; dit is een vak apart maar biedt een mogelijkheid om grote groepen te
bereiken vanuit een werkelijke betrokkenheid.

Aanbevelingen

- Het is belangrijk om kinderen, tieners en jongeren de mogelijkheid te bieden om in
aanraking te komen met authentieke competente mensen. Gidsen die naast je staan in
levensvragen en levensfasen. Kunnen we een jongeren-gidsencollectief ontwikkelen en
bieden: een buddy sociaalspirituele ontwikkeling? (zoals het fenomeen van de ‘kerkvriend’ in
Apeldoorn)

- Organiseer kinder- en jongerenactiviteiten per regio, of thematisch zodat er een groep
leeftijdsgenoten is die aan elkaar kan groeien en snoeien en met elkaar een zinvolle tijd
heeft.

- Sluit aan bij de eigentijdse manieren van communiceren van jongeren.

- Ontwikkel een vraaggericht aanbod voor de kinderen en jongeren en denk hierbij ook
aan de leeftijdscategorie tussen de 16 en 20 jaar. Een ontwikkelingsfase die heel bepalend is
voor de rest van het leven.

Kerk(dienst)verlaters

Er zijn 10 jongeren telefonisch benaderd met het verzoek of ze wilde meewerken aan een
kort telefonisch interview. Van de 10 jongeren wilden 4 niet meewerken, 3 omdat ze nooit in
een kerk zijn geweest nadat hun ouders ze gedoopt hebben, 1 omdat zij ‘niets met de kerk te
maken wil hebben die zo wreed is voor mensen in ontwikkelingslanden’.

De andere zes hebben aangegeven anoniem te willen meewerken, twee van de zes hebben
gevraagd of ze de uitkomst ergens konden vinden. Er is afgesproken dat de uitkomsten op
de site komen.

Een korte telefonische reactie op 3 vragen:

1. Watis de reden dat jij je hebt laten uitschrijven?
geen idee wat ik er moet
ik geloof op mijn eigen manier daar heb ik mijn vrienden voor en geen kerk
het is er saai en grijs na twee keer heb ik het voor gezien gehouden
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de muziek is mooi voor mijn opa die draait dat ook

ik voelde me verloren en voor ik hier ging studeren ging ik soms met mijn moeder,
meer voor de gezelligheid dan voor waar het over ging

al die vaste dingen en dan wordt er maar gepraat waar ik niets van geloofde en dat kon
je ook niet zeggen want dat past niet
2.  Wat moet de kerk van Amsterdam veranderen zodat jij je er thuis zou voelen?

2 reacties dat ze weinig reden zagen om terug te keren

1 reactie dat het tijdstip anders zou moeten en eigentijdse dialoog, moderne muziek

2 reacties meer op zoek naar groepen leeftijdsgenoten die spreek je

1 reactie, gehoord van een maaltijdgespreksgroep dat is een goede maandelijkse vorm
maar of dat nu echt kerk-zijn is
3.  Wat adviseer je de Kerk van Amsterdam?

Meer open en geinteresseerd in jongeren

Doen goede dingen maar de kerkdienst scoort niet

Meer naar buiten zeggen wat je doet en wie je bent, ze zijn vaag en het verhaal is elke
keer anders

Niet zo eerlijk om te adviseren als je er niet aan meedoet

Kom naar plekken waar wij zelf leven, zoek contact msn, maak het gezellig en in ieder
geval geen preken

Ik vind het belangrijk dat er een kerk is om soms in te lopen en er even te zitten, niet
zo’n behoefte aan al die beweringen van mensen en hun gelijk. God is voor iedereen en niet
alleen in de kerk
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4 Competenties in beeld

Predikanten

Met het ministerie van predikanten zijn in 2006 vier bijeenkomsten geweest die zijn
gehouden tijdens hun reguliere bijeenkomsten die een uur langer duurden, zodat er geen
extra bijeenkomsten belegd hoefde te worden. De bijeenkomsten hebben plaatsgevonden op
20 februari, 24 april, 19 juni en 18 september. Van alle bijeenkomsten zijn verslagen
gemaakt waaruit hieronder geciteerd wordt zonder inbreuk te doen op het besloten karakter
van het ministerie en die van belang zijn voor het proces van stedelijke kerkvernieuwing.

Tijdens de eerste bijeenkomst blijkt dat de urgentie gedeeld wordt; in het proces de zorg en
zorgvuldigheid voor de mensen een belangrijk uitgangspunt is; nadere analyse nodig is over
de situatie in de stad; er open communicatie plaatsvindt; en de rol en positie van de
professionals/experts in dit proces duidelijk wordt. Met elkaar zijn daartoe de onderstaande
vragen besproken waarbij rekening is gehouden met de voorwaarden van energie en
synergie.

Welke rol wil jij innemen in het proces van ‘verbeteren 'in de eigen wijkkerk en concretiseer
dit met minimaal een voorbeeld?

Welke rol wil jij innemen in het proces van ‘verbeteren’ in de aanpalende wijkkerk?

Welke rol willen jullie innemen in het proces van ‘verbeteren’ voor de Kerk van Amsterdam?

Aan het slot van de bijeenkomst wordt aan de aanwezigen gevraagd om een formulier met
competenties in te vullen.

In de tweede bijeenkomst wordt op grond van de formulieren met competenties nagegaan
welke kwaliteiten en gaven je hebt, los van je functie. Dit is van belang voor de wijze waarop
taken worden ingevuld, aansluitend bij de gaven die je hebt. Daarbij wordt gekeken naar de
rol van de leden: welke individuele en collectieve gaven kun je gebruiken in de taken in het
proces van stedelijke kerkvernieuwing.

Naast de motivatie/inspiratie heeft iedereen zijn eigen competenties. In een team kun je
competenties delen en gebruiken. Wat vinden mensen leuk, waar zijn ze goed in en wat
hebben ze aan anderen te bieden? Er zijn verschillende manieren om een team samen te
stellen: op grond van excellentie, complementariteit, affiniteit of geografische indeling.
Aangegeven wordt, dat je vaak automatisch in een team komt. Maar hoe word je een team?
Daar kun je met elkaar over praten.

In de derde bijeenkomst wordt aan de hand jaarverslagen en beroepingsprofielen gesproken
de vraag of je, gezien je competenties, kunt excelleren op de plaats waar je nu zit. Wanneer
en waar ben je optimaal ingezet en functioneer je het best in het geheel van de kerk?

Na een intensieve discussie is het voorstel is om competentie-intervisie onder predikanten
per regio te organiseren. Er wordt geopteerd voor samenwerking in 5 clusters: Zuid, Oost,
Centrum, Noord en West. De regio’s zullen dit zelf organiseren.

Met dit voorstel hopen we in de komende maanden een paar stappen verder te komen: als
duidelijk is welke competenties in de stad aanwezig zijn en hoe deze in de stad zouden
kunnen worden ingezet, kan dit dienen als bouwsteen in het proces op weg naar een
wervende kerk.

Tijdens de vierde bijeenkomst staan de persoonlijke roepingen van de predikanten centraal.

Als reactie hierop wordt opgemerkt dat het troostend en bemoedigend is om te merken dat
iedereen zich op eigen wijze geroepen voelt om in Amsterdam te werken. Uit alle roepingen
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spreekt commitment. Uit de roepingen blijkt dat er is behoefte aan een eigentijdse
verkondiging, in eigen woorden. Dat hoeft niet expliciet op zondag. Maar wel: komend vanuit
een traditie. Hoopvol is dat uit de roepingen naar voren komt dat veel dingen wél lukken.

Op grond van de roeping wordt eenheid in verscheidenheid zichtbaar, spannend wordt het
hoe dit vervolgens wordt uitgedragen en waar grenzen op grond van geloofsovertuiging
getrokken worden.

Bouwstenen vanuit het ministerie van predikanten in de bijeenkomst op 31 oktober:

. in regioteams en in het werkverband van predikanten onderzoeken wat van het
bestaande gebundeld kan worden en hoe tijd vrijgemaakt kan om op grond van
competenties en affiniteit in wijkoverstijgende grootsteedse activiteiten en programma’s
deel te nemen
doordenken van de eigen roeping in relatie tot de gezamenlijke roeping van de
Protestantse Kerk Amsterdam - samenwerken aan de roeping voor Amsterdam met
behoud van eigen identiteit
samenwerking en presentie op grond van competenties en affiniteit
afstemmen van activiteiten en aanbod tussen wijken, in een regio, binnen de stad als
geheel
op grond van affiniteit en competenties gezamenlijk leiding willen geven aan het proces
van stedelijke kerkvernieuwing met behoud van de ‘good and best practices’
starten met een gezamenlijke activiteitenkalender van de Protestantse Kerk
Amsterdam
samenwerking zoeken voor het ontwikkelen en doen van een gezamenlijk vraaggericht
kwaliteitsaanbod binnen een regio dat energie en synergie oplevert
in kaart brengen van het faciliterend vermogen van het kerkelijk bureau zodat
predikanten en gemeenteleden zich kunnen concentreren op kernactiviteiten, waarbij
het gaat om efficiénter en effectiever te kunnen werken

Concrete plannen die geopperd worden:

: Vier keer per jaar zeven kerken in Amsterdam open en deze diensten in teams tot een
feest maken.
Zomerdiensten bij elkaar in de kerk — uit ervaring is gebleken dat het als een
meerwaarde ervaren wordt om met andere mensen samen het geloof te kunnen vieren.
De zomerdiensten (zes weken op reis) uitbreiden naar gezamenlijke diensten eens per
maand.
Kerst in Amsterdam: stadsbreed bekendheid geven aan bestaande kerstactiviteiten.
Nederlandstalige Mattelis Passion van J. Rot: inoefenen in verschillende
wijkgemeenten en voor de uitvoering bij elkaar komen.
Onderzoeken wat van het bestaande gebundeld kan

Categoriale predikanten

Voor de bijeenkomst van 31 augustus 2006 in de Thomaskerk zijn 32 categoriale
predikanten uitgenodigd. Er zijn 7 predikanten aanwezig en zeven hebben zich afgemeld
wegens andere verplichtingen. Het gaat hier om:

1) predikanten voor gewone werkzaamheden met een bepaalde opdracht:

2) Predikanten met een bijzondere opdracht beroepen door (de voorgangers van) de
Algemene Kerkenraad van de Protestantse Gemeente te Amsterdam

3) predikanten die wel lid van het Ministerie van Predikanten van Amsterdam maar niet
beroepen door de Protestantse gemeente Amsterdam, omdat ze beroepen zijn door de
synode, door de classicale vergadering Amsterdam of door derden

Het proces van stedelijke kerkvernieuwing
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Aan de hand van een powerpointpresentatie wordt kort geschetst hoe het proces van
stedelijke kerkverandering is ingezet en welke stappen daarin gezet zijn. Aan de categoriale
predikanten wordt gevraagd hoe hun relatie is met de Protestantse Kerk van Amsterdam,
wat hun visie en mening is over het present stellen van de kerk in hun eigen werk en over
het present stellen van hun eigen werk in de kerk en of zij wensen hebben en mogelijkheden
zien voor verbetering.

Kennismakingsronde

Bij de kennismakingsronde wordt iedere aanwezige gevraagd wat haar of zijn motivatie voor haar of
zijn werk is, waar zij/hij van droomt en wat haar/zijn nachtmerrie is. De verschillende meningen zijn
samengevat weergegeven.

Wat is uw motivatie voor uw werk?
De aanwezigen noemen als motivatie voor hun werk het geraakt zijn door God en dat ervaren in het
contact met mensen, de mogelijk om als gelovige getuigenis af te leggen en als vertegenwoordiger
van de kerk verbindingen te kunnen leggen tussen de bijbelse verhalen en de eigen levensverhalen
van mensen. Het is inspirerend om werk te doen dat er echt toe doet, waarbij je daadwerkelijk iets
voor anderen kunt doen en gezamenlijk, ieder vanuit het eigen talent, een stukje gerechtigheid tot
stand kunt brengen.
Ook worden de echte ontmoetingen genoemd, het praten over alle mogelijke vragen rond zingeving
met mensen met veel verschillende wereldbeelden. Om vanuit het nulpunt mensen te begeleiden en
tijd te hebben om bij mensen te zijn en om te zien wat mensen beweegt; hoe ze ondanks alles, vaak
crisissituaties, toch een bron van goddelijke kracht in zichzelf vinden.
Het motiveert als je merkt dat contact mensen goed doet en dat je mensen bereikt die contact met de
kerk verloren hebben.

Wat is uw nachtmerrie in verband met uw werk?
De nachtmerrie van de aanwezigen is dat de organisatie niet goed loopt en dat door
miscommunicatie mensen niet meer met elkaar door één deur kunnen. Ook is er de angst voor
bezuinigingen van de overheid, waardoor de positie van de categoriale predikanten bedreigd wordt
en dat men door externe factoren steeds vaker gedwongen wordt om financiéle situaties op te lossen
in plaats van pastoraal werk te kunnen doen.
Daarnaast is er de steeds terugkerende vraag of er mensen komen. Wat als er geen aantrekkelijke
kerk meer is? Al is het alleen al omdat er door alle teruggang niet goed wordt omgesprongen met de
kerkgebouwen en dat er niets meer is als mensen terugkomen. Tenslotte is er de angst dat er weinig
opvolging is, met name voor bestuurstaken in de kerk.

Wat is uw droom in verband met uw werk?
De aanwezigen dromen dat ook in de organisatie inspiratie en motivatie doorklinkt en dat
de vonk die in ontmoeting ontstaat vaker gaat overspringen. Ze dromen van een leuke wervende,
boeiende kerk, open en met gedurfde nieuwe vormen. Een kerk met grote betekenis voor de stad, die
een manier gevonden heeft om een eigentijds aanbod te bieden passend bij de behoefte van
mensen, bijvoorbeeld tijd en aandacht voor de mensen die eenzaam zijn.
Ook praktische dromen worden genoemd: dat het pastoraat op bijvoorbeeld hogescholen en
universiteiten gehandhaafd blijft en dat er goede nieuwe collega’s gevonden worden.

De relatie met de Protestantse Kerk Amsterdam

Over de formele relatie met de kerk wordt aangegeven dat er een relatie bestaat met de
classis, maar dat deze weinig inhoud en vorm heeft. De indruk bestaat dat de kerk
nauwelijks weet heeft van het bestaan van de categoriale predikanten en dat omgekeerd
veel collega’s ervoor kiezen om aan de rand of buiten de kerk te functioneren.

Sommige predikanten voelen zich daarin teleurgesteld in de kerk. Ze vinden een goede
relatie met de kerk belangrijk en zouden graag meer zichtbare waardering krijgen van de
kerk.

In het rapport van de Protestantse Kerk Amsterdam zijn de categoriale predikanten niet
opgenomen en daarmee blijft een grote doelgroep die wel door de Kerk wordt bereikt,
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onbenoemd en buiten beeld. Het heeft waarschijnlijk te maken met de focus op de
wijkgemeente en geregistreerde kerkleden. Toch worden alleen al via de cursussen van het
Ignatiushuis 1400 mensen per jaar bereikt. Deze cursisten komen uit verschillende tradities.

Kansen en mogelijkheden
Tijdens het gesprek komen verschillende kansen en mogelijkheden voor de kerk naar voren:

Uitwisselen van deskundigheid
De categoriale predikanten geven aan dat zij graag een bijdrage willen leveren aan het
proces van kerkvernieuwing. De kerk zou immers veel van hun knowhow kunnen gebruiken,
bijvoorbeeld heel specifiek de deskundigheid in ouderenpastoraat. Gedacht wordt aan het
opzetten en geven van cursussen en het trainen van vrijwilligers.

Verbindingen tussen wijk- en categoriale predikanten
Er zouden meer verbindingen moeten zijn; dat bijvoorbeeld vanuit de wijken wordt
doorgegeven welke zieken of ouderen in een ziekenhuis of verpleeghuis zijn opgenomen en
vice versa. Ook zou de zorg voor extramurale patiénten beter gecoérdineerd kunnen worden.
Mensen weten nu niet van elkaar wie nog wie bezoekt. Soms komt het nu voor dat zowel
vanuit de wijk als vanuit het ziekenhuis/verpleeghuis mensen bezocht worden en dat de
categoriale predikant als concurrent ervaren wordt. Communicatie is hierbij belangrijk, ook
dat mensen verwezen worden naar een collega als ze weer naar huis gaan.

Plekken van gemeenschap voor mensen in een crisissituatie
Er is in Amsterdam een groeiende groep mensen die er behoefte aan hebben om te praten
over levensbeschouwelijke vragen. Nu raakt een wijkgemeente soms het contact met
mensen kwijt als ze in een crisissituatie komen, het gevaar bestaat dat iemand dan
geisoleerd raakt. Maar juist die crisissituaties roepen levensvragen op. Er zouden plekken
van gemeenschap in de stad gecreéerd moeten worden waar mensen elkaar kunnen
ontmoeten, bijvoorbeeld een gespreksgroep over levensvragen voor kankerpatiénten of een
Alzheimercafé. Daarmee wordt ruimte en gelegenheid geschapen om ervaringen te delen en
dingen te zeggen. Deze groepen zouden moeten worden geleid door iemand die daarvoor
competent is en die de vertaalslag kan maken van kerkelijke naar dagelijkse taal. Ook is het
een idee contacten met de thuiszorg op te bouwen in verband met hun strategische
signalerings- en verwijsfunctie.

Aandacht voor mensen buiten het ledenbestand: keuzemogelijkheden en kwaliteit
De Protestantse Kerk Amsterdam, zowel op stad- als wijkgemeenteniveau, moet zich ervan
bewust zijn dat ook buiten hun ledenbestand mensen op zoek zijn naar zingeving. In het
geval van burenruzies bijvoorbeeld kan het kerkelijke netwerk gebruikt worden om mensen
weer bij elkaar te brengen. Mensen moeten ook op die mogelijkheid attent gemaakt worden,
bijvoorbeeld met communicatie via de huis-aan-huisbladen. Nu weten mensen vaak niet tot
wie ze zich kunnen wenden.
De kerk moet op zoek naar wervende activiteiten rond thema’s waar mensen mee bezig zijn.
Daarvoor moet ze gaan naar waar de mensen zijn. Heeft de kerk bijvoorbeeld contact met
thuiszorg?
Wijkgemeenten zouden een omslag moeten maken naar mensen die niet bij hun wijk horen.
Daarmee moet kerkzijn op een andere manier worden ingevuld. De kerk moet kwaliteit
bieden die open is en dicht bij de mensen staat. Kwaliteit is hierbij belangrijker dan kwantiteit.
Vroeger was er één formule waarbij iedereen zich moest aanpassen. Nu moet er een
antwoord komen op de vragen; er moet wat te kiezen zijn. Dat houdt in dat je moet
differentiéren in de vormen waarin je kunt instappen. De activiteiten worden kleiner en
specialistischer en er wordt in netwerken samengewerkt. Dat hoeft niet allemaal binnen de
kerk te vallen; je moet wel het eigene van de kerk behouden. Taal speelt bij dit alles een
cruciale rol. De juiste toon moet worden getroffen.
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Beschikbaarheid van kerkgebouwen
Voor de gespreksgroepen en andere activiteiten waarmee een breder publiek wordt
aangesproken, zijn de gebouwen van de kerk beschikbaar. Men is zich ervan bewust dat een
kerkelijke locatie voor sommigen een drempel op kan werpen. Aan de andere kant heeft een
kerk ook een meerwaarde als een plaats van stilte en meer dan het gewone. Wel is
belangrijk dat het gebouw dan een meer ‘eigentijdse’ inrichting heeft, geen jaren zeventig-
sfeer.

Antwoord op de vragen van jongeren
Jongeren vinden het steeds belangrijker om dingen religieus te benoemen,
kloosterweekenden zijn bijvoorbeeld een succes. Jongeren willen zich echter niet binden,
willen niet ingelijfd worden. Ze zoeken wel gemeenschap, maar geen organisatie waar je lid
van moet worden. De kerk moet nadenken over een antwoord op hun vraag. Er zou
bijvoorbeeld eens in de drie maanden iets intensiefs aangeboden worden. Het beeld van het
bouillonblokje komt hierbij naar boven: eens in de zoveel tijd wil men een krachtig
bouillonblokje ‘religieuze ervaring’ waar men dan weer een tijdje ‘soep van kan koken’, totdat
het bouillonblokje is uitgewerkt, dan weer op zoek naar een nieuwe ervaring.

Kerkdiensten en vieringen
‘Opgeleukte’ kerkdiensten in de wijkgemeenten worden niet altijd als een succes ervaren. De
diensten worden daarmee te gezellig en knus en richten zich hierdoor voornamelijk op de
incrowd.
De diensten in tehuizen worden bezocht door gevarieerde groepen mensen. Aan de ene
kant vraagt dat om traditionele kerkdiensten waarin de herkenbare structuur de mensen
houvast geeft. Aan de andere kant wordt het juist als rijkdom gezien om niets in handen te
hebben en een sfeer van openheid te kunnen creéren waarin mensen gewoon zichzelf
kunnen zijn en mogen aanschuiven om samen een te lied zingen, te luisteren naar een
gedicht of een kaarsje te branden.

Een viering van het drugspastoraat in de Crypte

Tijdens de viering, waar gemiddeld 20 tot 25 mensen komen, is er voor iedere aanwezige
een kop koffie en een krentenbol. Er wordt gebruik gemaakt van heldere symbolen en er
wordt aandacht besteed aan de gemeenschap, door bijvoorbeeld gezamenlijk een kaart
naar een bekende in de gevangenis te sturen. Na een inleiding en een schriftlezing zijn er
discussievragen, waarbij de mensen antwoord geven op vragen over hun leven.

Aandacht voor de ‘sterken’
Een belangrijke taak voor de kerk is de aandacht voor de zwakkeren in de samenleving.
Maar ook de sterken moeten gevoed worden, anders is er de kans dat zij alleen maar geven
en daardoor zelf opraken. Er moeten plekken komen om hen te voeden, bijvoorbeeld met
verdieping en studie, zodat ze geinspireerd blijven om de zwakkeren te kunnen helpen.
Bovendien is er ook nood bij mensen die het goed hebben, ook daar moet je oog voor
hebben en voor klaarstaan. Ook moet er aandacht zijn voor mensen die na een kortere of
langere periode stoppen met een ambt in de kerk.

Een nieuwe vorm van financiering
Veel mensen willen geen verplichting meer, willen geen lid worden van een kerk. Dat
betekent dat er een nieuwe vorm van financiering moet komen. Naast contributie voor
bepaalde activiteiten kan ook worden gedacht aan een stichting ‘Vrienden van...”. Ook
kunnen bepaalde diensten, zoals begraven vanuit de kerk, worden aangeboden tegen
betaling. Paradiso zit vaak bomvol met mensen die betalen voor zingeving en religieuze
concerten. Als mensen iets van waarde ervaren, willen ze er ook voor betalen. De taak van
de kerk is om momenten en activiteiten van waarde te creéren.
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Hierbij kun je ook denken aan het bedrijfsleven, waar een honger is naar zingeving. Mensen
hebben geld over voor een goed aanbod. Je moet dan wel zoeken naar een goede
vertaalslag.

Vervolg

Het wordt als een verrijking ervaren om als categoriale predikanten bij elkaar te komen. Er
blijken niet veel geregelde contacten te zijn, ook niet binnen de verschillende categorieén. Er
is wel een werkgroep ‘kerk en zorg’, zij leidt echter een moeizaam bestaan. Alleen de
studentenpredikanten komen 2 keer per maand bij elkaar en hebben daarnaast nog contact
met de landelijke organisatie. Afgesproken wordt dat de categoriale predikanten over een
half jaar nog een keer bij elkaar geroepen worden om verder te praten.

Kerkelijk bureau

In de bijeenkomst van 15 mei 2006 is tijdens een regulier overleg het proces van stedelijke
kerkvernieuwing besproken met alle medewerkers. Op grond van het verslag zijn hieronder
de denkrichtingen en bouwstenen weergegeven.

Administratie

Als verbeterpunt wordt genoemd meer interne afstemming en overleg, het gezamenlijk met
‘de Schinkel’ opzetten van een goed adressenbestand met het nieuwe systeem van Perfect
View, het optimaliseren van de automatisering voor klantvriendelijke advisering.

Samenwerking

Samenwerking met ‘de Schinkel’ wordt als positief ervaren en de huisvesting in de Van
Limmikhof biedt allerlei nieuwe kansen en mogelijkheden om representatieve dienstverlening
voor wijken, regio’s en de stad aan te bieden.

Dienstverleningspakket

Om kwaliteit te verbeteren is het wenselijk dat er voor alle geledingen functieprofielen
worden opgesteld op grond waarvan de functioneringsgesprekken kunnen plaatsvinden en
persoonlijke ontwikkelingsplannen worden opgesteld.

Dat betekent voor de organisatie dat er tijd en gelegenheid moet zijn voor (bij-)scholing om
de service op een beter kwaliteitsniveau te brengen. Daarmee zou je ook dienstverlening
kunnen aanbieden voor verwante organisaties of buurgemeenten. Hiervoor zou je dan een
dienstverleningspakket kunnen opstellen waarmee externe inkomsten worden gegenereerd.

Aansturing van het bureau

Nu komen de opdrachten van moderamenleden zowel als van leidinggevenden.
Verbeterpunt: scheiding tussen beleidsbesluiten en beleidsuitvoering. Hierbij gaat het om het
verschil tussen een kaderbesluit en de vrijheid van invulling en uitvoering om het gewenste
resultaat en effect te bereiken.

Vrijwilligersorganisatie

Omdat de PKA een vrijwilligersorganisatie is met professionele krachten is het onduidelijk
hoe de verantwoordelijkheid tussen beiden formeel is geregeld. Voor de komende tijd
moeten hierin wat handvatten worden aangereikt over hoe een vrijwilligersorganisatie als
totaal professionaliseert en de positie hierin van de bezoldigde professionals.

Vrijwilligersprofiel

Wie is verantwoordelijk voor welk deel? Dit wordt duidelijk door vrijwilligersprofielen voor
sommige taken op te stellen en duidelijk aan te geven wat het mandaat is voor welke
periode. Op grond hiervan kunnen ook mensen die zich betrokken weten bij een activiteit
zich aanmelden.
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5 Gemeenschap en gebouwen

In de wijkrapportages zijn op deze vraag een aantal denkrichtingen en bouwstenen
aangeven. Deze vraag heeft tijdens de bespreking veel emoties opgeroepen. Reden om
deze vraag nader uit te lichten.

5.  Hoe kunnen en willen we aantrekkelijk, betaalbaa r, kerkelijk present zijn en
blijven in Amsterdam?

Aantrekkelijk

- Open gemeenschap die duidelijk communiceert

- Een gezonde leeftijdsopbouw

- Kwaliteit en expertise verder ontwikkelen en bekend maken

- Door het Evangelie verrassend aan de orde te stellen

- Missionair gericht bezig zijn en blijven

- Diaconale projecten dienen een prominente plaats in te nemen

- De diverse modaliteiten van de landelijke kerk en die in Amsterdam ook vertegenwoordigd
zZijn voldoende in stand houden

Betaalbaar

Inkomsten

- Door werving van mensen bij kerkactiviteiten op het vlak van spiritualiteit, cultuur en
maatschappij

- Alternatieve financieringsbronnen aanboren bijv. gemeenteadoptie, sponsoring

- De kerken openstellen voor ander gebruik, multifunctioneel gebruik

- De kerken ook door anderen te laten gebruiken

- Gerichte jaarlijkse fondswervende activiteiten binnen de eigen gemeente

- Aanvragen van subsidies voor de instandhoudingkosten van ons monumentale pand
- Aanvragen van subsidies bij gemeente en fondsen, wordt dit lokaal of op centraal niveau
gedaan?

Uitgaven

- Kostenbewust beleid

- Besparing op personele lasten door vrijwilligers te werven

a. Hoeveel kerkgangers zijn er (gemiddeld) op zonda  gmorgen nodig om een levendige
en aantrekkelijke viering te houden?

- 50 deelnemers, 7 x 7

- Dit hangt mede af van de capaciteit van het kerkgebouw/wijkgebouw. Zijn er bijvoorbeeld
100 zitplaatsen beschikbaar, dan lijkt een bezetting van tenminste 40/50% de ondergrens

- Aantallen tellen niet!!

- Het aantal kerkgangers is niet het belangrijkste

- 75, want dat is haalbaar, 60-90: zoals het nu ongeveer is het hangt af van de grootte van
een zaal: men moet er niet ‘verloren’ zitten; er moeten genoeg mensen zijn ‘'om de galm eruit
te krijgen’ 100-150, dat zingt lekker, je verbreedt de samenstelling van het gezelschap, het
reservoir aan vrijwilligers en medewerkers is dan vermoedelijk groter; mensen voelen zich
meer gedragen. De gegeven antwoorden varieerden van 20 tot 100, met een gemiddelde
van 61 personen

- 60 is het laagste gemiddelde per samenkomst. Wel is dit antwoord afhankelijk van de
ruimte en de samenstelling van de mensen. Liefst minimaal 10% kinderen, 10%
jongvolwassenen en 20% tussen 30 - 50 jaar

- In deze kerkenraad werd uitgesproken dat er voor een wervende kerkdienst minstens
honderd mensen nodig zijn. Naar aanleiding hiervan is gesproken of het in de zomer,
wanneer er minder dan 100 mensen zijn, niet aardig is om samen met een andere kerk
diensten te houden.
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- Op de gemeentevergadering is aangegeven dat minder dan vijftig mensen te weinig is, de
meeste kerkruimten zijn voor meerdere mensen geschikter. ledereen vond dat het aantal
kerken omlaag kon naar aanleiding van de stelling dat over 10 jaar Amsterdam tenminste
over 7 kerken zouden moeten beschikken.

b. Waar zouden kerkgebouwen moeten staan (voor de z  ondagse eredienst)?

En wijkgebouwen voor andere kerkelijke, diaconale a  ctiviteiten?

- Op een centrale plek in de wijk in één multifunctioneel gebouw

- In het midden van de wijk en zo mogelijk in elk stadsdeel een kerk. Een wijkgebouw kan -
VOOr zover aanwezig - tevens voor de eredienst worden gebruikt waardoor de veelal hogere
onderhoudskosten voor een kerk kunnen wegvallen. Liever meerdere wijkgebouwen, dichter
bij de mensen, dan een kerk voor een veel groter gebied. Wijkgebouwen zijn laagdrempelig
en zo kan — liefst in iedere wijk — de kerk present blijven

Daarnaast dienen er één of meer beeldbepalende kerken in Amsterdam open te blijven voor
de eredienst. Het is belangrijk om zichtbaar te blijven ten aanzien van de anders- en niet-
gelovigen

- Een aantal kerkgebouwen behouden, die centraal in de stad liggen en goed bereikbaar zijn
en op verschillende plaatsen in huisgemeenten bij elkaar komen met behoud van
beroepskrachten

- De afstand naar een volgende kerk, kerken moeten goed bereikbaar blijven

Zolang de gemeente voldoende kwaliteit heeft en er de liefde van God ervaren en
uitgedragen wordt. Spirituele dekkingsgraad!

- Maak een onderscheid tussen kerkliturgisch-gebouw: dat mag wat verder weg; een
wijkgebouw voor doordeweekse activiteiten moet in een buurt. De vraag hierbij is kun je die
twee wel scheiden en wat is daar het effect van?

Het gaat niet om een locatie maar om de spreiding; kleine kerkjes verspreid over de hele
stad, zoveel als optimaal mogelijk is en op redelijke afstand; de kerken zijn multifunctioneel
als kerk, d.w.z. ook voor m.n. diaconaal gebruik

- Tien gebouwen voor heel Amsterdam is wellicht genoeg, bij de keus speelt de kwaliteit en
de geografische spreiding van de huidige kerkgebouwen een rol

- Een kerkgebouw op een opvallende plek, parkeerbaar en de gebouwen verspreid over de
stad

- De relatie tussen geografische afstand en gemeenschapszin moet gewogen worden,
tussen schaalvergroting en betrokkenheid

c. Welke criteria kunt u bedenken om een kerk open te houden of te sluiten?

- Een gemeente moet minimaal de kosten voor de predikant zelf kunnen dragen

- Door efficiént gebruik van de gebouwen en beschikbare menskracht

- het maximale aantal beschikbare zitplaatsen;

- het gemiddeld aantal kerkgangers per dienst;

- de modaliteit van de kerkgemeente;

- de huuropbrengsten van de kerk/het wijkgebouw in relatie tot de kosten;

- de geografische situering van de preekplaats;

- de aantallen vrijwilligers (uren) voor kerkenwerk in relatie tot het benodigde werk
(uren);

- verankering van de kerkgemeente in de buurt (diaconale & pastorale activiteit)

- functie kerk/wijkgebouw voor de buurt.

- Voor het afstoten van kerkgebouwen wordt er gekeken naar het gemiddelde aantal
bezoekers van de erediensten. De grens is ong. 50 bezoekers

- De kosten van de mobiliteit moeten bij schaalvergroting worden verdisconteerd

- Langetermijnperspectief (0.a. wat betreft de ontwikkeling van een buurt)

- Het durven nemen van pijnlijke beslissingen

- Tussen de 10 en 15 kerken zullen blijven, afhankelijk van waar ze staan

- Een kerk sluiten, is jezelf als geloofsgemeenschap 'opheffen’ - pas in het uiterste geval
doen. Bij sluiten snijd je praktisch de weg/de hoop af dat je zou kunnen en willen groeien
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- Een kerkgebouw sluiten is niet hetzelfde als een gemeenschap opheffen. Hoe de kleine
gemeenschappen zichtbaar in de wijk

- Bereikbaarheid, laagdrempelig gebouw, letterlijk en figuurlijk, passend bij de wijk,
nevenruimtes van belang, parkeergelegenheid, niet te duur in onderhoud

- Voldoende enthousiaste vrijwilligers.

6 Kerkbestuur

In de diverse besturen van de Protestantse Kerk Amsterdam is nagedacht en gesproken
over de rol van de verschillende bestuurlijke gremia, de rol van bestuurder, de tijd die het
besturen kost, de effectiviteit en de efficiéntie. Welke bijeenkomsten en vergaderingen
leveren energie en synergie op, zijn de besluitvormingsprocessen duidelijk en adequaat?
Hoe vindt de communicatie tussen de wijk en de Algemene Kerkenraad plaats? Wat houdt
afvaardiging in?
In alle bijeenkomsten waren er twee punten van aandacht die steeds genoemd werden:
- Het vergaderen en overleg legt een enorme claim op de tijd en inzet van vrijwilligers
en betaalde krachten.
- De landelijke kerkorde schrijft ons voor om... maar is het nog realistisch in deze tijd?
Het is moeilijk om ambtsdragers te krijgen en in alle vacatures te voorzien.
De kerkorde is een punt van aandacht want naast dat deze kaderstellend is, wordt het ook
als kaderknellend voor veranderingsprocessen ervaren. In het laatste geval gaat er veel
energie verloren.
Een voorbeeld dat vaak terugkeerde, was de manier waarop het lidmaatschap geregeld is,
SMRA-problematiek, probeer dit vanuit het gebruikersperspectief op te zetten.
Een ander voorbeeld is het werkgeverschap van wijkgemeenten voor predikanten.

Tussen de diverse besturen is het duidelijk dat de komende jaren veel bereikt kan worden
als er nauw samengewerkt wordt. Samenwerking op beleid- en uitvoeringniveau. Eenheid
van beleid en verscheidenheid in de uitvoering en activiteiten die allen bijdragen om meer
mensen te bereiken en het begrotingstekort op te heffen.

De eerste stap in dit proces is de gezamenlijke huisvesting van diaconie, kerkvoogdij en
Algemene Kerkenraad en het samenvoegen van het kerkelijk bureau en ‘De Schinkel’ tot één
werkorganisatie.

Algemene Kerkenraad

Tijdens de bespreking van de Algemene Kerkenraad d.d. 28 maart 2006 is meerdere keren

genoemd:

. De moeite om als AK-lid goed tussen de AK en de eigen wijk en vice versa de
informatie uit te wisselen. Het zijn twee onlosmakelijk verbonden onderdelen met ieder
een eigen dynamiek en agenda.

Het deelhebben aan en deelnemen in diverse processen om zaken en taken op elkaar
af te stemmen/te laten aansluiten.

De spanning tussen synchrone asymmetrische processen.

Hebben we als Algemene Kerkenraad voldoende informatie over/kennis van wat er in
de diverse wijken gebeurt en speelt?

De spagaat waar sommige bestuurders zich in voelen zitten in het kader van
wijkbelang versus solidariteit met de Kerk Amsterdam.

Er is afgesproken dat ook op het niveau van het bestuur de komende tijd wordt nagedacht
hoe meer tijd kan worden vrijgemaakt voor presentie in de stad en representatie in allerlei
stadsactiviteiten zodat de Protestantse Kerk Amsterdam zichtbaar en herkenbaar wordt bij
grote groepen in de stad.

Een denkrichting daarbij kan zijn:
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- Ga over tot gecombineerde/regionale afvaardiging in de Algemene Kerkenraad.

- Verleg verantwoordelijkheid en bevoegdheid naar de plaats waar processen ook
daadwerkelijk worden uitgevoerd.

- Ga op grond van het proces na welke commissies hun taak hebben afgerond en welke
commissies ingesteld moeten worden.

- Mandateer mensen voor een bepaalde periode om taken en zaken, die niet door een
wijk/regio afzonderlijk geregeld kunnen worden, op bovenwijks niveau uit te voeren en
evalueer dit ook.

- Het optreden van een wijk/regio is niet in strijd met het verstrekte mandaat.

- De schaalvergroting levert voordelen op t.a.v. het wijk/regioniveau.

- Maak in allerlei overleggen gebruik van de ABC systematiek; analyseren, besluiten en
communiceren.

Kerkrentmeesters

In de bijeenkomst van kerkrentmeesters van 21 maart 2006 zijn aan de hand van een
presentatie de volgende zaken aan de orde gesteld:

Is het spreken over een sluitende begroting per 2007 reéel?

Vormgeven van het proces van kerkvernieuwing: bottom-up.

Wat is het einddoel: een WERVENDE kerk.

Wat is de opstelling ten aanzien van gebouwen: afstoten of behouden?

Verbetering van de verhuuropbrengsten, hoe te realiseren.

Multifunctioneel gebruik van kerkgebouwen, bijvoorbeeld ook voor andere kerken?

Als de financién op orde zijn, geeft dat rust.
Na de inleiding ontstaat een levendige en inspirerende discussie die uiteenlopende inzichten
laat zien die voor een deel afhankelijk zijn van de omstandigheden waarin een wijk verkeert,
zoals het hebben van monumentaal kerkgebouw, exploitatiemogelijkheden van het gebouw
en de leeftijdsopbouw binnen een wijk.
Er bestaat eenstemmigheid over het feit dat er versoberd moet worden maar dat dit niet los
gezien kan worden van vernieuwing. Duidelijk is dat de wijken zelf met initiatieven en
voorstellen voor beleid zullen moeten komen opdat je met elkaar tot een sluitende begroting
komt. Het al dan niet afstoten van (kerk)gebouwen blijft een lastig punt. Voor zover het gaat
om kerk- en wijkgebouwen worden ook op dit punt ideeén en voorstellen van de wijken
verwacht. Op centraal niveau zal gekeken moeten worden wat met de diverse
(beleggings)panden zal moeten gebeuren. Een aantal daarvan wordt, overeenkomstig
eerdere besluitvorming, verkocht.

De commissie personeel van het college van kerkrentmeesters is bezig om de
functioneringsgesprekken te stimuleren, af te stemmen, en zonodig te ondersteunen,
uitgaande van de handreikingen van het Landelijk Dienstencentrum van de Protestantse
Kerk Nederland.

De commissie gebouwen van het college van kerkrentmeester heeft de inventarisatie van de
kerkgebouwen afgerond en maakt op grond hiervan een onderhoudsplan en een
rentabiliteitplan.

De vervolgstap is om deze plannen en de uitkomsten van vraag 5 van de
gemeenteconsultatie per regio te bespreken, zodat de wensen en mogelijkheden leiden tot
een voorstel van uitvoering.

Begroting, ledenaantal en predikantsformatie

In de begroting voor 2006 is een tekort opgenomen van 916.000,--
Op 31-12-2005 is het aantal belijdende leden:11.122.
Voor 2006 het aantal betalende doop- en belijdende leden: 4000.
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Op dit moment is het niet mogelijk om de definitieve cijfers bekend te maken maar is op
grond van het verstrijken van de eerste drie kwartalen in 2006 wel aan te geven dat het
tekort 2006 is teruggebracht tot ongeveer 500.000,-- dit is vooral te danken aan
nagekomen baten.

Er is echter geen reden tot optimisme omdat een groot deel van dit tekort veroorzaakt wordt
door structurele lasten. Het voorlopig tekort in de begroting 2007: 463.000,--

Er zullen dus voor 2007 nog een aantal structurele maatregelen getroffen moeten worden
om het begrotingstekort verder terug te dringen.

Predikantsformatie

Omdat er regelmatig vragen zijn gesteld over de wijkpredikantformatie is hieronder een
overzicht opgenomen van de peildatum 01-10-2006.

De matrix 2005 geeft een normatief bestand aan van 15,93 fte’s.

De werkelijke formatie bedroeg ultimo 2005: 18,73 fte’s.

De volgende mutaties:

Geuzenveld/Slotermeer + 0,11

Jacobus - 0,5

Noord - 0,8

Osdorp (per 1-1-2007) - 05

Stand 17,04 fte's, waaronder een vacature Oude Kerk van 0,6. Als

die uit de eigen formatie wordt vervuld gaat de formatie naar 16,44.
Nog altijd boven de matrix, maar we komen in de buurt.

We komen nu wel in een situatie dat sommige wijken een bezetting hebben onder de matrix.
Dit zijn:

Westerkerk: -0,01
Kerk Koepel West: -0,1
PKAO -0,21

En natuurlijk zijn er wijken die er nog boven zitten. Tot de laatste categorie behoren:
Noorderkerk + 0,25

Geuzenveld/Slotermeer + 0,21
Augustana + 0,27
Slotervaart + 0,36
Willem de Zwijger +0,29
Samenstroom + 0,23
Oranjekerk +0,34

Voor 2007 is de gedachte om de matrix naar beneden bij te stellen. In de berekening voor
2005 zijn er namelijk 5 x 0,2 fte’s bijgeteld vanwege de overgang van het oude systeem, dat
was gebaseerd op de HGA methode van ‘bereik’.

In de huidige situatie wordt bereik niet meer als afzonderlijk criterium gehanteerd. Het wordt
impliciet bekeken: als je veel/groot bereik hebt, blijkt dat uit meer leden/meer geld.

Voor matrix 2007 betekent dit een normatief bestand aan van 14,93 fte’s.

Diaconie

Op de beleidsdag van 8 oktober 2005 heeft de diaconie gesproken over de missie van de
diaconie en de plaats van de diaconie in het proces van stedelijke kerkvernieuwing. De
uitkomsten van deze beleidsdag zijn:

1.  Positionering

Uit het gesprek aan de hand van 7 stellingen is duidelijk naar voren gekomen dat de diaconie
een kerkelijke organisatie is met eigen doelstellingen, een specifieke spiritualiteit en een
sterke traditie om om te zien naar de noodlijdende medemens. Vanuit deze positie is er
sprake van gedeelde verantwoordelijkheid voor het voorbestaan van de kerk met duidelijk
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behoud van eigen profilering en financiering. De diaconie is onderdeel van de Protestantse
Kerk Amsterdam en heeft daarin een zelfstandige positie.

Beleidsaandachtspunten:

- optrekken in duidelijk onderscheiden verantwoordelijkheden voor het totale beleid van
de Protestantse Kerk Amsterdam
voor het gezamenlijke beleid zoeken naar complementariteit op grond van de best
practices uit de recente diaconale programma’s
een zorgvuldige afweging in beleidsbepaling tussen faciliteren van het bestaande en
creéren van nieuwe vormen van diaconaat
in het kader van regionalisering wijkgrensoverschrijdende diaconale thema'’s opzetten
in iedere regio een duidelijk diaconaal loket hebben, dit kan zowel categoraal als
integraal, waarmee er buurtnabije presentie blijft. In dit kader is ook een voorstel tot
inrichting van werkplaatsen genoemd. Werkplaatsen, oefenplaatsen van nieuwe
vormen van gemeenschap
eigen financieringsstroom handhaven, waarborgen en uitbouwen in de zogenaamde
sleutelgeldaanpak. Sleutelgeld kan zowel geoormerkt geld zijn als een verdeelsleutel
voor de eigen financiéle bijdrage, waarmee de toegang tot extern geld wordt
geopend, bijvoorbeeld de eigen bijdrage in een subsidieverzoek

Voor de diaconale presentie in beleidbepaling en -uitvoering is het waarborgen van de
spanning tussen de spiritualiteit, geraakt zijn en de acties/projecten, daadwerkelijke
betrokkenheid rekening essentieel. Daarbij moet steeds rekening worden gehouden met het
niveau waarop het beleid zich richt:
individueel niveau, geraakt zijn zowel cognitief als emotioneel
gemeenschapniveau, lotgenoten en bondgenoten
institutioneel niveau, verbindingcultuur en -structuur om het individuele en
gemeenschappelijke tot duurzame bloei te laten komen

2.  Presentie en profilering

Het beeldmerk van de diaconale presentie moet voor de bewoners van Amsterdam worden
uitgelegd, het is niet vanzelfsprekend en heeft in een steekproef allerlei associaties
opgeroepen die niet direct bij de diaconale presentie in de stad aansluiten. Terwijl het
beeldmerk voor de diakenen en diaconaal werkers zo herkenbaar is in alle activiteiten die
gedaan worden. In het beeldmerk zijn drie actoren en een dynamisch proces verbeeld, dit
wordt door omstanders niet herkend.

Beleidsaandachtpunten:
diaconaal toetsingkader voor iedere nieuwe externe beleidontwikkeling is
verwoord in ‘omzien naar elkaar’, op grond hiervan kan steeds een analyse
worden gemaakt: wat wordt gedaan, waar sluiten we aan en wat is daarvan het
effect op de diverse niveaus
de diaconale presentie is duidelijk vraaggericht, in het aanbod wordt rekening
gehouden met de actuele vragen die er spelen en/of de te verwachten vragen
in de presentie is de opdrachtgever aanwezig en wordt ook expliciet genoemd
maar niet eenduidig
expliciteer het eigen beeldmerk in eigentijdse taal
er zijn en signalering in noodsituaties is wezenlijk
signaleren en indiceren door ‘gedistantieerde’ identificatie, inleven infempathie
tonen aan een hulpvrager vanuit een functionele relatie is het grootste
vermogen/talent/grondhouding van de diaconie, waarbij de vraag is hoe dit kan
worden ingezet in de kerk op maat van Amsterdam in het kader van nieuwe
beleidsontwikkelingen voor de stad Amsterdam, Wmo blijkt dat een eigen positie
van de diaconie nog in ontwikkeling is. Er is kennis nodig en kennisoverdracht
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voor het zogenaamde voorzorgloket dat bij de mensen van de genoemde
doelgroepen thuisvoorzorg biedt. De diaconale campagne dient rekening te
houden met het eigen aanbod: eerstelijns, tweedelijns en de verhouding
hiertussen.
neem in het kader van pr&v-beleid expliciet de rol van de nieuwe media op. De
virtuele presentie en presentatie dienen complementair te zijn. Hou hierbij rekening
met de diverse rollen die bijvoorbeeld internet heeft:
informatief
interactief
transactioneel-interactief

3. Financiering

Om alle activiteiten te kunnen continueren is het noodzakelijk om andere geldstromen aan te
spreken. Dit kan richting bedrijfsleven in het kader van maatschappelijk verantwoord
ondernemen, dit kan op individueel niveau door het benaderen van de nieuwe rijken. De
benaderingstrategie om geld te werven voor de kerk versus de diaconie heeft geen
eenduidig beleidskader.

Beleidsaandachtpunten:

- bepaal welke condities wezenlijk zijn voor de diaconie bij het werven van nieuw geld
stem de fondsenwerving/benaderingstrategie van de nieuwe rijken tussen kerk en
diaconie af in gezamenlijk beleid
bepaal wat in geld en in faciliteit kan worden geworven
bepaal de mate van horizontale en verticale transparantie in werving en
verantwoording naar alle betrokkenen. Horizontaal is in dit kader de afweging naar de
doelstellingen van de diaconie, verticaal naar de donateurs, werkers en
ontvangenden

Ter overweging

Het proces dat de diaconie volgt, is van individueel naar gemeenschap en dan eventueel
naar formalisering/institutionalisering. Daarbij geinspireerd door de mens en zijn behoeften,
wensen en verlangens om een menswaardig bestaan te hebben. Hiervoor maakt zij
doelbewust een gang door de instituties en zo nodig tekent ze tegen deze instituties protest
aan.

De Protestantse kerkdiscussie gaat uit van de bestaande instituties en de daarmee
samenhangende processen. Dit zijn dus diametrale processen.

Dat de zorg over het voortbestaan wordt gedeeld, staat niet ter discussie; zo ook niet de
gedeelde verantwoordelijkheid voor het voortbestaan van een Protestantse Kerk Amsterdam,
de insteek en benaderingswijze wel. Wees drastisch in de sanering van de instituties en
zorgvuldig en barmhartig voor alle mensen die erbij betrokken zijn, zowel beroepskrachten
als vrijwilligers.

Wenselijk is dus dat alle verantwoordelijken voor dit proces zich bewust zijn van de
positionering, mening en visie opdat er een gezamenlijk operationaliseringplan wordt
opgesteld en uitgevoerd.
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7 Bouwstenen, denkrichtingen en zeven stappen

Samenvatting van de bouwstenen en denkrichtingen

De Roeping
De roeping is het gezamenlijke uitgangspunt van het kerk-zijn in Amsterdam, een stuk om
regelmatig met elkaar te lezen en nader inhoud en vorm te geven.

Denkrichtingen en bouwstenen — Regio Centrum

- De kerk is als gemeenschap en instituut een veelstemmig instrument om Gods liefde in
de stad gestalte te geven; een rustpunt in het hart van de stad.

- De kerken worden veelal gevormd door gemeenschappen van belangstellenden.

- Hoewel we ons best doen om het evangelie telkens weer te vertalen in eigentijdse taal,
beseffen we dat we jargon hanteren. En dat kan geinteresseerden buitensluiten.

- De Protestantse Kerk Amsterdam kan zijn voordeel doen met de breedte van de
aangesloten wijkkerken: traditionele kerkdiensten, hoog-liturgische en experimentele
vieringen met bijv. audio-visuele middelen.

- Door volop als kerk in de samenleving mee te doen, kan de kerk haar toegevoegde
waarde zichtbaar maken.

- Gezamenlijk ontwikkelen en verspreiden van informatie over de gemeenten en de
verschillende activiteiten, en waar mogelijk het ontwikkelen van gezamenlijke
activiteiten voor tieners, ouderen of andere specifieke groepen.

- Nieuw ingekomenen worden geinformeerd om die kerkgemeenschap te vinden die bij
hen past, daarop moet ook de registratie en financiéle participatie (in-)gericht worden.

- We kunnen mensen die net als wij op zoek zijn naar God of naar zin, nadrukkelijker
uitnodigen om hun zoektocht geheel of gedeeltelijk met ons te delen.

- Faciliteer religieus/levensbeschouwelijk & maatschappelijk getinte conferenties
met uitstraling.

- Organiseer ontmoetingen over moderne spiritualiteit en verbind daaraan de
manier waarop de kerk mensen kan helpen om hun religiositeit te verdiepen en te
cultiveren.

- Treedt in gesprek met overheden en moskeeén over de rol die religieuze
gemeenschappen kunnen en moeten spelen in de samenleving (gericht op
cohesie, ontmoeting, gedeelde normen, enz).

- Organiseren van interkerkelijk gesprek.

- Aangepaste vieringen voor kleine groepen waarbij niet altijd een predikant aanwezig
hoeft te zijn, die kleine groepen blijven onderdeel van een netwerk Protestantse Kerk
Amsterdam.

- De kerk als leerschool voor theologen en kerkmusici in samenwerking met
conservatoria en theologische faculteiten.

Denkrichtingen en bouwstenen — Regio Noord

- De inhoud van het Evangelie laten horen in de taal van de tijd waarbij verscheidenheid
wenselijk is, de verscheidenheid is vooral rijkdom.

- Het vinden van zin is relevant, mensen zijn er nooit mee klaar, de zoektocht geeft
richting aan het leven en omgekeerd geeft de levensloop aanleiding tot een zoektocht.

- Naar aanleiding van de trend van zin als continue zoektocht, verweven met levensloop,
werd gesuggereerd:

- Minder bang zijn om het anders te doen, om oude vormen te verliezen.

- Aansluiten bij de manier waarop jongeren leven: shoppend, surfend.

- In de levensloop komen steeds weer momenten voor, waarin men op zoek is
naar zin: pubers, thema's uit de wereld van werk en
samenleving/actualiteit/ethiek, geloofsopvoeding, rouwgroepen.

- We moeten ons oefenen in het spreken van de taal van nu.
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- Daarbij letten op veelzijdig aanbod, gericht op verschillende doelgroepen, daar ook
meer afstemming in zoeken, niet alleen ‘ieder doet wat hij/zij leuk vindt’ maar ook ‘hoe
maken we met elkaar een goed aanbod’.

- Wij moeten er veel meer vanuit gaan dat we op zoek moeten/eerst nog beter moeten
luisteren voor we in deze samenleving het Bijbelse geluid verstaanbaar en relevant ter
sprake kunnen brengen.

- De gemeenten zijn vitaal en goed in onderlinge contacten en zorg en in de band met
de buurt en buurtorganisaties.

Denkrichtingen en bouwstenen — Regio Oost

- Missionair gericht bezig zijn en blijven met als uitgangspunt dat we met het Evangelie
een krachtige boodschap hebben voor de stad.

- De diverse modaliteiten in stand houden om een brede en aantrekkelijke gemeente te
zijn.

- Er wordt gepleit voor (pastorale) toerusting van vrijwilligers.

- Er is speciale aandacht voor kinderen in de buurt door een gevarieerd aanbod.

- Het geloof krijgt handen en voeten in de praktijk; door diaconaal present te zijn.

Denkrichtingen en bouwstenen — Regio West

- Kerk zijn in de stad; gerechtigheid; openheid voor ontwikkelingen en daaraan
gekoppeld naastenliefde en gastvrijheid. De waarden die wij als Protestantse
Gemeente Amsterdam vertegenwoordigen, zijn: Geloof in God en zijn zoon Jezus en
trouw aan het evangelie.

- Een kerkgebouw moet ‘in een buurt’ staan, dus niet té ver weg; er is een grens aan de
grootte van regio’s.

- De pastorale en diaconale presentie in buurt en wijk zijn de manier waarop de kerk
zichtbaar en herkenbaar wordt.

- Mensen willen een gemeenschap waarin samenkomsten en gesprek mogelijk zijn.

- Er moet ruim aandacht zijn voor de persoonlijke beleving van het geloof.

- Kleine kernen met voldoende enthousiaste vrijwilligers vormen samen een vitale kerk.

- Gavengericht vrijwilligersbeleid stimuleren

- Liturgie en kerkmuziek willen uitbouwen als speerpunt.

- Opzetten van een model voor een maatschappelijke stage.

Denkrichting en bouwstenen — Regio Zuid

- Door de oorspronkelijke teksten te bestuderen, willen wij ons oriénteren op datgene
waar het in de Schrift over gaat.

- Wij staan voor het doorgeven van de Goede Boodschap die een wereld opent en van
daaruit is het onze opdracht wegen te zoeken voor leren, vieren en dienen.

- Wij maken keuzen en zoek (nieuwe) wegen die passen bij de specifieke mogelijkheden
van gebouw, geografische ligging en kleur van de gemeente.

- Zoek samenwerking met instellingen, organisaties en overheden om het goede
samenleven in de stad mee inhoud en vorm te geven.

- Houd een wijkenquéte onder buurtbewoners om hun verwachtingen te leren kennen.

- Ontwikkel een flitsend en gericht pr-beleid.

- Creéer een platform voor een open wisselwerking tussen kerk en samenleving,
bijvoorbeeld het ontwikkelen van een cultureel vraaggericht aanbod.

- Bied een podium voor mensen die op creatieve wijze in willen gaan op actuele en
toekomst gerichte vragen in en over de maatschappij.

Denkrichting en bouwstenen — Vruchten uit De Proef  tuin (werving vrijwilligers)

: Voer een zorgvuldig vrijwilligersbeleid waarin duidelijk is waarvoor mensen geworven
worden, hoe de vrijwilligers worden begeleid en hoe afscheid van vrijwilligers wordt
genomen.

APK-keuring
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Wat kunt u hier mee in uw kerk? Gezien de energie die in de beide proeftuinkerken is
vrijgekomen, is het een aanrader om ook in uw kerk eens te inventariseren hoe het gaat met
uw vrijwilligerszorg en —beleid. Het kan zijn dat u ontdekt dat het veel beter blijkt te reilen en
zeilen dan u dacht. Dat is dan een mooie opsteker. Het kan ook zijn, dat u net als de
Bethelkerk en de Nassaukerk op het spoor komt van energiegevende activiteiten.

U kunt deze inventarisatie zelf doen, maar De Schinkel komt graag in uw kerkenraad langs
voor deze ‘APK-keuring’, die slechts 45 minuten duurt. We onderzoeken nog de mogelijkheid
van een digitale versie van deze APK-keuring. Het gaat dan over wenselijkheid en
haalbaarheid.

Doelgroepen

Denkrichtingen en bouwstenen — Kerkmusici

. Goed onderhoud van de bestaande orgels; onderhoud en stemplan
Door scholing/masterclass de kwaliteit van de organisten verbeteren
Kennis van de organisten delen met belangstellenden door open communicatie
Aandacht voor kinderen en jongeren om ze te enthousiastmeren voor een
orgelopleiding
Een orgelpad in Amsterdam
Ontwikkelen van een orgelconcertagenda voor heel Amsterdam zodat het aanbod en
de planning op elkaar kan worden afgestemd

Concreet worden inmiddels een masterclass orgel, Westerkerk en cantoraat, Oude Kerk
aangeboden.

Het is goed om de komende tijd een inventarisatie te maken in alle kerken om binnen de
Protestantse Kerk Amsterdam een overzicht te krijgen van andere professionele kerkmusici
zoals cantors, muziekgroepen, koordirigenten, koren en vocalisten, zodat uitwisseling en
samenwerking tot stand kan komen en er een gevarieerd doelgroepaanbod kan worden
ontwikkeld.

Enkele bouwstenen — Kosters

3.  Deinkoopmacht van de kerk

Hierover wordt aangegeven dat iedereen zo zijn eigen kanalen en mensen heeft die
voordelig cateren, diensten verlenen. Uitwisseling van deze contacten wordt als zinvol
ervaren. Gebruik maken van elkaars kennis en netwerk is winst. De winst van de
inkoopmacht zit in het afsluiten van contracten voor groot onderhoud voor heel Amsterdam.
4.  Een Kosterscentrale/uitzendbank

Voor het incidenteel kunnen invallen, gaat het vaak om bekendheid met de situatie dit lijkt
dus minder geschikt en het wordt vaak binnen de wijk zelf opgelost. Maar bij meer structurele
taken is het wel een goed idee, daarbij werd geopperd invallen tijdens een vakantieperiode,
het opstellen van een rooster, vervangen voor een vrije dag, teamvorming, taken in het kader
van het kerkelijke centrum, het kennen van elkaars mogelijkheden en kwaliteiten.

3.  Een (half)jaarlijks bijeenkomst van kosters, georganiseerd vanuit het kerkelijke bureau
waarbij uitwisseling van informatie en meedenken over het beheer, cateringarrangementen
van de Kerk in de wijk/stad, onderhoud van de gebouwen de centrale thema’s zijn. Dit graag
steeds in een ander gebouw zodat je elkaars werkterrein ook van nabij kunt zien/ervaren.

4.  Er moet meer duidelijkheid komen over het kostersbeleid in relatie tot de functies van
de kerkgebouwen de komende jaren en het te behalen rendement. Daarbij wordt de
voorkeur uitgesproken voor een duidelijk mandaat aan de kosters, korte lijnen voor het
onderhoud, heldere afspraken over de functioneringsgesprekken met de kerkrentmeesters.
5.  Hetis goed om de kosters zichtbaarder in de kerk van Amsterdam te positioneren door
de komende tijd in de grootsteedse publiciteit een rubriek aan te wijden. Dit genereert
wellicht ook vrijwilligers/huurders.

6. Een (digitaal) kosterboek

10. Het opstellen van een tevredenheidmonitor
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11. Een (digitale) handreiking beheer en vergunningbeleid
12. Een handreiking functioneringsgesprek met vrijwilligers en betaalde krachten

Enkele bouwstenen — Scriba’s, communicatie

- De communicatie intern verloopt volgens een vast patroon, de scriba’s hebben vooral
de beleidsmatige interne communicatie, de wijkgerichte communicatie vindt vaak plaats
door commissie pr. Er is met deze communicatie veel tijd gemoeid.

- De communicatie met de wijk is heel erg belangrijk, het ontwikkelen van een website
wordt voor de communicatie als een belangrijk middel gezien.

- Het is ook goed dat er op stedelijk niveau een duidelijk website is waar je interactief
mee kunt omgaan.

- De herkenbaarheid, zichtbaarheid en vindbaarheid neemt toe naar mate je
geloofwaardig en congruent naar buiten toe optreedt. Een logo vergroot de
zichtbaarheid en vindbaarheid.

- Uitwisseling van de diverse wijkmodellen wordt als heel leerzaam en zinvol ervaren,
het zou goed zijn om alle mensen die met communicatie bezig zijn met elkaar in
verbinding te stellen.

- Het is goed als de stedelijke bureaus facilitair optreden zodat de wijken makkelijk
gebruik kunnen maken van de kennis, expertise om de eigen communicatie te
verbeteren.

- Om meer mensen te betrekken, is het goed om (half-)jaarlijks een workshop te
organiseren rond communicatie die zowel een filosofisch deel heeft, welke waarde wil
je present stellen, als een praktisch-instructief deel, hoe presenteer je de Protestantse
Kerk in werkkring en maatschappij.

Denkrichtingen en bouwstenen - Jeugdwerk
De kerk moet mogelijkheden bieden voor en aan jongeren om een
levensbeschouwelijke gesprek te voeren, hiervoor dient de kerk een speciaal aanbod
te ontwikkelen.
Trefpunt: periodieke ontmoeting tussen jongerenwerkers met als doestellingen,
kennismaking, uitwisseling van activiteiten en ervaringen en
deskundigheidsbevordering.
Het is belangrijk om kinderen, tieners en jongeren de mogelijkheid te bieden om in
aanraking te komen met authentieke competente mensen. Gidsen die naast je staan in
levensvragen en levensfasen. Ontwikkel en bied een jongeren-gidsencollectief
ontwikkelen
Organiseer kinder- en jongerenactiviteiten per regio, of thematisch zodat er een groep
leeftijdsgenoten is die aan elkaar kan groeien en snoeien en met elkaar een zinvolle
tijd heeft.
Sluit aan bij de eigentijdse manieren van communiceren van jongeren.
Ontwikkel een vraaggericht aanbod voor de kinderen en jongeren en denk hierbij ook
aan de leeftijdscategorie tussen de 16 en 20 jaar. Een ontwikkelingsfase die heel
bepalend is voor de rest van het leven.
Ontwikkel een samenwerkingsstrategie tussen kerk en school: kansen en
mogelijkheden in het concept van de brede school en naschoolse opvang en in het
bieden van een maatschappelijke stage

Enkele bouwstenen — Predikanten
In regioteams en in het werkverband van predikanten onderzoeken wat van het
bestaande gebundeld kan worden en hoe tijd vrijgemaakt kan om op grond van
competenties en affiniteit in wijkoverstijgende grootsteedse activiteiten en programma’s
deel te nemen
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Doordenken van de eigen roeping in relatie tot de gezamenlijke roeping van de
Protestantse Kerk Amsterdam - samenwerken aan de roeping voor Amsterdam met
behoud van eigen identiteit

Samenwerking en presentie op grond van competenties en affiniteit

Afstemmen van activiteiten en aanbod tussen wijken, in een regio, binnen de stad als
geheel

Op grond van affiniteit en competenties gezamenlijk leiding willen geven aan het
proces van stedelijke kerkvernieuwing met behoud van de ‘good and best practices’
Starten met een gezamenlijke activiteitenkalender van de Protestantse Kerk
Amsterdam

Samenwerking zoeken voor het ontwikkelen en doen van een gezamenlijk vraaggericht
kwaliteitsaanbod binnen een regio dat energie en synergie oplevert

In kaart brengen van het faciliterend vermogen van het kerkelijk bureau zodat
predikanten en gemeenteleden zich kunnen concentreren op kernactiviteiten, waarbij
het gaat om efficiénter en effectiever te kunnen werken

Specialisme van predikanten omzetten in een gericht aanbod voor de stad

Concrete plannen die geopperd worden:

. Vier keer per jaar zeven kerken in Amsterdam open en deze diensten in teams tot een
feest maken.
Zomerdiensten bij elkaar in de kerk — uit ervaring is gebleken dat het als een
meerwaarde ervaren wordt om met andere mensen samen het geloof te kunnen vieren.
De zomerdiensten (zes weken op reis) uitbreiden naar gezamenlijke diensten eens per
maand.
Kerst in Amsterdam: stadsbreed bekendheid geven aan bestaande kerstactiviteiten.
Nederlandstalige Mattelis Passion van J. Rot: inoefenen in verschillende
wijkgemeenten en voor de uitvoering bij elkaar komen.
Onderzoeken wat van het bestaande gebundeld kan

Kansen en mogelijkheden — Categoriale predikanten

Uitwisselen van deskundigheid
De categoriale predikanten geven aan dat zij graag een bijdrage willen leveren aan het
proces van kerkvernieuwing. De kerk zou immers veel van hun knowhow kunnen gebruiken,
bijvoorbeeld heel specifiek de deskundigheid in ouderenpastoraat. Gedacht wordt aan het
opzetten en geven van cursussen en het trainen van vrijwilligers.

Verbindingen tussen wijk- en categoriale predikanten
Er zouden meer verbindingen moeten zijn. Communicatie is hierbij belangrijk, ook dat
mensen verwezen worden naar een collega als ze weer naar huis gaan.

Plekken van gemeenschap voor mensen in een crisissituatie
Er is in Amsterdam een groeiende groep mensen die er behoefte aan hebben om te praten
over levensbeschouwelijke vragen. Er zouden plekken van gemeenschap in de stad
gecreéerd moeten worden waar mensen elkaar kunnen ontmoeten, bijvoorbeeld een
gespreksgroep over levensvragen voor kankerpatiénten of een Alzheimercafé.
Ook is het een idee contacten met de thuiszorg op te bouwen in verband met hun
strategische signalerings- en verwijsfunctie.

Aandacht voor mensen buiten het ledenbestand: keuzemogelijkheden en kwaliteit
De Protestantse Kerk Amsterdam, zowel op stad- als wijkgemeenteniveau, moet zich ervan
bewust zijn dat ook buiten hun ledenbestand mensen op zoek zijn naar zingeving.
De kerk moet op zoek naar wervende activiteiten rond thema’s waar mensen mee bezig zijn.
De kerk moet kwaliteit bieden die open is en dicht bij de mensen staat. Kwaliteit is hierbij
belangrijker dan kwantiteit. Vroeger was er één formule waarbij iedereen zich moest
aanpassen. Nu moet er een antwoord komen op de vragen; er moet wat te kiezen zijn. Dat
houdt in dat je moet differenti€ren in de vormen waarin je kunt instappen. De activiteiten
worden kleiner en specialistischer en er wordt in netwerken samengewerkt.
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Beschikbaarheid van kerkgebouwen
Voor de gespreksgroepen en andere activiteiten waarmee een breder publiek wordt
aangesproken, zijn de gebouwen van de kerk beschikbaar. Men is zich ervan bewust dat een
kerkelijke locatie voor sommigen een drempel op kan werpen. Aan de andere kant heeft een
kerk ook een meerwaarde als een plaats van stilte en meer dan het gewone. Wel is
belangrijk dat het gebouw dan een meer ‘eigentijdse’ inrichting heeft, geen jaren zeventig-
sfeer.

Antwoord op de vragen van jongeren
Jongeren vinden het steeds belangrijker om dingen religieus te benoemen,
kloosterweekenden zijn bijvoorbeeld een succes. Jongeren willen zich echter niet binden,
willen niet ingelijfd worden. Ze zoeken wel gemeenschap, maar geen organisatie waar je lid
van moet worden. Bied bijvoorbeeld eens in de drie maanden iets intensiefs aan.

Kerkdiensten en vieringen
De diensten in tehuizen worden bezocht door gevarieerde groepen mensen. Aan de ene
kant vraagt dat om traditionele kerkdiensten waarin de herkenbare structuur de mensen
houvast geeft. Aan de andere kant wordt het juist als rijkdom gezien om niets in handen te
hebben en een sfeer van openheid te kunnen creéren waarin mensen gewoon zichzelf
kunnen zijn en mogen aanschuiven om samen een te lied zingen, te luisteren naar een
gedicht of een kaarsje te branden.

Aandacht voor de ‘sterken’
Een belangrijke taak voor de kerk is de aandacht voor de zwakkeren in de samenleving.
Maar ook de sterken moeten gevoed worden, anders is er de kans dat zij alleen maar geven
en daardoor zelf opraken. Er moeten plekken komen om hen te voeden, bijvoorbeeld met
verdieping en studie, zodat ze geinspireerd blijven om de zwakkeren te kunnen helpen.

Een nieuwe vorm van financiering
Veel mensen willen geen verplichting meer, willen geen lid worden van een kerk. Dat
betekent dat er een nieuwe vorm van financiering moet komen. Naast contributie voor
bepaalde activiteiten kan ook worden gedacht aan een stichting ‘Vrienden van...’.

Ontwikkel als kerk momenten en activiteiten van waarde waarvoor mensen bereid zijn

te betalen.
Hierbij kun je ook denken aan het bedrijfsleven, waar een honger is naar zingeving. Mensen
hebben geld over voor een goed aanbod. Je moet dan wel zoeken naar een goede
vertaalslag.

Denkrichtingen — Algemene Kerkenraad

- Ga over tot gecombineerde/regionale afvaardiging in de Algemene Kerkenraad.

- Verleg verantwoordelijkheid en bevoegdheid naar de plaats waar processen ook
daadwerkelijk worden uitgevoerd.

- Ga op grond van het proces na welke commissies hun taak hebben afgerond en welke
commissies ingesteld moeten worden.

- Mandateer mensen voor een bepaalde periode om taken en zaken, die niet door een
wijk/regio afzonderlijk geregeld kunnen worden, op bovenwijks niveau uit te voeren en
evalueer dit ook.

- Het optreden van een wijk/regio is niet in strijd met het verstrekte mandaat.

- De schaalvergroting levert voordelen op t.a.v. het wijk/regioniveau.

- Maak in allerlei overleggen gebruik van de ABC systematiek; analyseren, besluiten en
communiceren.

Denkrichtingen - Kerkrentmeesters

In het kader van goed werkgeverschap is de commissie personeel van het college van
kerkrentmeesters bezig om de functioneringsgesprekken te stimuleren, af te stemmen, en
zonodig te ondersteunen.
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De commissie gebouwen van het college van kerkrentmeester heeft de inventarisatie van de
kerkgebouwen afgerond en maakt op grond hiervan een onderhoudsplan en een
rentabiliteitplan.

De vervolgstap is om deze plannen en de uitkomsten van vraag 5 ‘gemeente en gebouwen’
van de gemeenteconsultatie per regio te bespreken, zodat de wensen en mogelijkheden
leiden tot een concreet voorstel van uitvoering.

De begroting 2007 heeft een tekort van  463.000,-- .Er zullen structurele maatregelen
genomen moeten worden om dit tekort verder terug te brengen. De maatregelen worden
gezocht in de posten gebouwen en predikantsformatie.

Denkrichtingen - Diaconie
Beleidsaandachtspunten:
- optrekken in duidelijk onderscheiden verantwoordelijkheden voor het totale beleid van

de Protestantse Kerk Amsterdam
voor het gezamenlijke beleid zoeken naar complementariteit op grond van de best
practices uit de recente diaconale programma’s
een zorgvuldige afweging in beleidsbepaling tussen faciliteren van het bestaande en
creéren van nieuwe vormen van diaconaat
in het kader van regionalisering wijkgrensoverschrijdende diaconale thema'’s opzetten
in iedere regio een duidelijk diaconaal loket hebben, dit kan zowel categoraal als
integraal, waarmee er buurtnabije presentie blijft. In dit kader is ook een voorstel tot
inrichting van werkplaatsen genoemd. Werkplaatsen, oefenplaatsen van nieuwe
vormen van gemeenschap
eigen financieringsstroom handhaven, waarborgen en uitbouwen in de zogenaamde
sleutelgeldaanpak. Sleutelgeld kan zowel geoormerkt geld zijn als een verdeelsleutel
voor de eigen financiéle bijdrage, waarmee de toegang tot extern geld wordt
geopend, bijvoorbeeld de eigen bijdrage in een subsidieverzoek
stem de fondsenwerving/benaderingstrategie van de nieuwe rijken tussen kerk en
diaconie af in gezamenlijk beleid

Zeven stappen

Zeven (vervolg)stappen in het proces op de weg naar de wervende kerk

. Op grond van de bevindingen van deze rapportage zoeken en vinden wijkgemeenten
elkaar waar ze willen en kunnen samenwerken. De Algemene Kerkenraad ondersteunt
dit proces en de samenwerkingsverbanden die hierdoor ontstaan, noemen we
regioteams. Het regioteam stimuleert en codrdineert de activiteiten binnen de regio en
communiceert hierover met de andere regioteams. In het regioteam nemen zowel
betaalde als vrijwillige deskundigen plaats.
In iedere regio wordt door de kerkenraden een actief vrijwilligersbeleid gevoerd zodat
er een nieuwe groep van gekwalificeerde vrijwilligers ontstaat. Hiervoor kan zij gebruik
maken van het aanbod van de Schinkel en vrijwilligersorganisaties zoals Civig en van
de kwaliteiten van (categoriale) predikanten.
Voorbeelden hierbij zijn:
- De proeftuin.
- Het instellen van een spirituele supportgroep die kerkelijke vrijwilligers ondersteunt,
inspireert en voor hen als klankbord fungeert.
- Het introduceren van een buddysysteem waarbij ervaren vrijwilligers optreden als
mentor/gids van nieuwingekomenen en (nieuwe) vrijwilligers.
- Ontwikkelen en aanbieden van regionale/categoriale vrijwilligerstrainingen.
De Algemene Kerkenraad belegt jaarlijks een uitwisseling tussen regioteams waar de
goede voorbeelden van kerkelijke presentie in de stad aan de orde komen en de
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lessen die hieruit geleerd kunnen worden om het aanbod in de eigen regio over te
nemen/te verbeteren.

Om het evangelie aansprekend te laten zijn voor iedereen moeten we als kerken ons
oefenen in het spreken van eigentijdse taal. Hiervoor wordt een commissie ingesteld uit
(categoriale) predikanten, kerkleden, jongeren en bestuurders in kerk en stad. De
commissie onderzoekt door middel van enquétes de behoefte en wensen bij
verschillende doelgroepen en doet voorstellen voor doelgroepgerichte communicatie.
Communicatie is van belang om (meer) mensen te bereiken en te betrekken bij
kerkelijke acties en activiteiten. Om de communicatie te verbeteren, organiseert de
commissie communicatie (half-)jaarlijks een workshop rond communicatie die zowel
een filosofisch deel heeft, welke waarde wil je present stellen, als een praktisch-
instructief deel, hoe presenteer je de Protestantse Kerk in werkkring en maatschappij.
De commissie communicatie voert een multimediaal beleid waarin de verschillende
media op elkaar worden betrokken en afgestemd zodat er een samenhangend
veelkleurig beeld ontstaat waardoor de Protestantse Kerk zichtbaar, vindbaar en
herkenbaar wordt. De commissie communicatie zoekt hiervoor samenwerking met
hogescholen en universiteiten; te denken valt aan stagiaires.

Het diaconaal en kerkelijk bureau starten samen in de Van Limmikhof multidisciplinaire
kringen die in gesprek gaan over stadsthema'’s die raken aan de levensloop en
ontwikkelen werkactiviteiten om zowel op stads- als op regioniveau mee te werken. De
commissie jeugdwerk, versterkt met (categoriale) predikanten, ontwikkelt op grond van
de bouwstenen en denkrichtingen een jeugdprioriteitenplan.

Om de financiéle situatie te verbeteren, voert de Algemene Kerkenraad op stadsniveau
een proactief subsidieaanvraagbeleid. Zij voert hiervoor regelmatig overleg met
subsidieverstrekkers, bedrijfsleven en de ‘nieuwe rijken’. Tevens ontwikkelt zij in
overleg met de regioteams een betaalde dienstverleningsstrategie. Om de structurele
lasten te verlagen, voert het college van kerkrentmeester op grond van een
onderhoudsplan en een rentabiliteitplan en de uitkomsten van vraag 5 ‘gemeente en
gebouwen’ van de gemeenteconsultatie gesprekken per regio, zodat de afstemming
van wensen en mogelijkheden leidt tot een concreet plan van aanpak voor onderhoud,
aankoop en verkoop van gebouwen.

Denkrichtingen

. ‘Veelkleurig aanwezig’ veronderstelt elkaar in oprechte betrokkenheid kunnen
aanspreken op de eigen en de collectieve verantwoordelijkheid
Creéer openheid, investeer in een houding om vanuit respect het gesprek te starten
over gemeenschappelijke doelen, gedeeld draagvlak en verbondenheid
Focus en kies; de kracht en het plezier zit in de focus, de keuze richt de energie
Overleg in de regio over de kernactiviteit(en) en stem locaties en activiteiten hierop af
Werk in wijk en regio gericht samen aan een thema/actie/activiteit en anticipeer hierbij
op de wederzijdse voordelen
Communiceer regelmatig welke activiteiten aansprekend zijn voor kerk en buurt en stel
de ervaring en deskundigheid beschikbaar voor iedereen
Zoek de rust en de ruimte voor individuele en collectieve bezinning, evaluatie en
inspiratie en praat hierover
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