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Voorwoord Begroting 2026

Beste leden van de PKA,

We zijn in de beleidsperiode 2023-2027 aanbeland bij de begroting 2026. We zijn met elkaar intensief bezig met het traject
Toekomstbestendige Kerk. Ondertussen hebben we eind oktober afscheid genomen van directeur Kerkelijk Bureau Vincenza la Porta, we
kijken terug op een zeer fijne samenwerking met haar, daarvoor is ze uitgebreid bedankt in de Muiderkerk. Met haar danken we God voor
de mooie periode van samenwerking.

De uitdagingen richting de toekomst zijn stevig. Met elkaar willen we onze kerkplekken nog meer geloofsinhoud en bevlogenheid geven,
uitmondend in een verhoogde vitaliteit van de PKA in de volle stedelijke breedte.

Daarbij past de ambitie om te gaan komen tot uiteindelijk een sluitende begroting voor de PKA, dat willen zeggen een gezonde balans
tussen inkomsten en uitgaven. Het duurt nog even voordat we dat gaan bereiken maar de opdrachten die de kerkplekken zijn aangegaan
richten zich daar onder andere op. In de realisatie 2026 zullen we moeten zien dat de begrote vooruitgang werkelijkheid wordt.

Ondertussen strekken wij ons uit tot God om ons wijsheid en Zijn zegen te geven over al onze inspanningen, zowel op individuele
kerkplekken als aan de overlegtafels om te komen tot de juiste samenwerkende bewegingen.

Financiéle commissie,
Robert Schoeman,
Henno van Eijk,
Romano Krenten.



Toelichting bij de begroting 2026

Presentatie

Voor de PKA zijn de operationele baten en lasten de belangrijkste posten en sturingsinstrumenten. We zijn met de kerkplekken in het
traject Toekomstbestendige Kerk bezig om dit beter in balans te brengen. Het resultaat uit effecten is daarom uit het operationeel
resultaat gehaald en wordt gepresenteerd onder het financieel resultaat. Het operationeel resultaat willen we de komende jaren naar
nul brengen zodat we minder afhankelijk worden van de beleggingsresultaten voor een sluitende PKA begroting. Voor 2026 begroten we
op € 1,5 miljoen negatief resultaat na beleggingen. Dat is nog € 0,5 miljoen boven maximaal toegestaan tekort per jaar als we onze
gezamenlijke ambities vanuit het beleidsplan volgen. De kerkplekken hebben meerjarige opdrachten en attentiepunten aanvaard ter
uitvoering om in de komende jaren om onder andere dit tekort verder te beperken met elkaar en zodoende een gezonde balans in
inkomsten en uitgaven te herstellen. Deze inhoud is verwerkt in de individuele kerkplek en gezamenlijke PKA begroting.

Wijzigingen in de systematiek
Op verzoek van het College van Kerkrentmeesters is in de begroting de inflatiecorrectie zichtbaar begroot. Daarmee is ook beter te
volgen of we de doelstemming over de 5-jaars beleidsperiode om maximaal € 5 miljoen van het vermogen te verbruiken gaan halen.

Afdrachten aan de landelijke kerk

Bij de begroting 2025 meldden we dat de kleine synode de heffingscriteria voor quotum (kerkelijke belasting, waarvan de landelijke
organen worden betaald) en solidariteitskas had herzien, wat zeer nadelig uitpakte voor Amsterdam. De PKA heeft (met andere steden)
bezwaar aangetekend. Inmiddels heeft de kleine synode de nieuwe regeling ingetrokken waardoor de oude regeling van kracht blijft. Het
toe te passen heffingspercentage moet nog wel bepaald worden. In de begroting is uitgegaan van de oude bedragen. In 2026 zal een
kerkbreed gesprek gevoerd worden over solidariteit en hoe zich dit uit in de heffing solidariteitskas. Wat de gevolgen voor 2027 en verder
zullen zijn is nog niet in te schatten.



Operationele baten

De begrote baten komen uit op € 5,0 miljoen (2024: € 5,1 miljoen). Onze baten bestaan voor een belangrijk deel uit de verhuur van onze
gebouwen en de bijdragen van leden en betrokkenen. De baten uit de verhuur laten een stijging zien. De inkomsten uit levend geld zijn
daarentegen vergelijkbaar met afgelopen jaar en compenseren niet voor inflatie.

Lasten
De directe lasten zijn begroot op € 2,3 miljoen (2024: € 2,5 miljoen). Deze bestaan voor een belangrijk deel uit de directe kosten
exploitatie onroerend goed.

De organisatiekosten zijn voor 2026 begroot op € 5,4 miljoen (2024: € 6,1 miljoen) en deze bestaan grotendeels uit traktementen en
personele kosten. Ondanks een verwachte verhoging vanuit de CAO zijn de uitgaven voor onze personele inzet € 0,1 miljoen lager
begroot dan begroot voor 2025. Dit is het gevolg van besparing op personele inzet.

De totale operationele lasten bedragen daarmee € 7,7 miljoen.

Beleggingsresultaat

Voor het verwachte beleggingsresultaat zijn we conservatief uitgegaan van het rendement van 3%. Gezien het afgenomen vermogen
dalen bovendien de totale inkomsten uit beleggingen. Samen met de aan de beleggingen gerelateerde kosten is het financieel resultaat
€1,2 miljoen.

Resultaatbestemming

De resultaatbestemming is de boekhoudkundige verwerking van het resultaat. Deze is niet opgenomen op de vereenvoudigde
overzichtspagina’s, omdat we als eerste mijlpaal willen sturen op het operationeel tekort en dus de operationele lasten en baten in
balans willen brengen.

Als tweede mijlpaal geldt dan dat we middels inflatiecorrectie en toevoeging beleggingsresultaten de koopkracht van het vermogen op
peil houden. Dat is de meer boekhoudkundige oefening voor de lange termijn. Deze cijfers zijn al wel begroot en opgenomen in de
uitgebreidere overzichten.



De grootste post in de resultaatbestemming is de eerder vermelde nieuw in de begroting opgenomen post inflatiecorrectie, die op € 0,9
miljoen is. Verder is een bijdrage opgenomen van € 0,2 miljoen. Deze komt voort uit uitgaven in onze begroting waarin in eerdere jaren al
een reserve voor is gevormd. Dit betreft met name de kerkvernieuwingsprojecten.

Tot slot

De (financiéle) uitdagingen van onze kerk zijn groot en vragen om duidelijke keuzes met bestuurlijke wijsheid. Hoe laten we bloeien wat
ontkiemt maar waar durven we ook te snoeien om nieuwe groei mogelijk te maken? Het rendement op ons vermogen is daarbij een
cadeau wat we jaarlijks kunnen inzetten om niet alle baten zelf te hoeven generen en kerkvernieuwing mogelijk te maken. Als we daar
zorgvuldig mee omgaan is het beschikbaar voor de kerk van de toekomst. Daar moeten we samen mee aan de slag. Ook in 2026.



Protestantse Kerk

Totaal

in EUR miljoen, afgerond

Baten 2024 B 2025 B 2026
Levend geld 1,8 1,7 1,8
Opbrengsten OG 2,5 2,6 2,9
Subsidies 0,7 0,2 0,3
Operationele baten 5,1 4,5 5,0
Lasten

Exploitatiekosten OG 2,4 2,2 2,2
Inzet medewerkers 5,0 4,5 4,4
Bestuur en beheer 0,2 0,3 0,3
Bureaukosten 0,2 0,2 0,2
PR, MarCom 0,3 0,2 0,2
Overige operationele kosten 0,4 0,4 0,4
Operationele lasten 8,6 7,7 7,7
Operationeel resultaat -3,5 -3,2 -2,7
Beleggingsresultaat 5,3 1,2 1,2
Resultaat 1,8 2,1 -1,5




Protestantse Kerk

Wijken

in EUR miljoen, afgerond

Baten 2024 B 2025 B 2026
Levend geld 1,7 1,6 1,8
Opbrengsten OG 2,1 2,1 2,2
Subsidies 0,5 0,2 0,3
Operationele baten 4,3 3,9 4,3
Lasten

Exploitatiekosten OG 1,9 1,7 1,8
Inzet medewerkers 3,0 3,0 2,8
Bestuur en beheer 0,1 0,1 0,2
Bureaukosten 0,1 0,1 0,1
PR, MarCom 0,1 0,1 0,1
Overige operationele kosten 0,2 0,2 0,2
Operationele lasten 5,5 5,2 5,2
Operationeel resultaat -1,2 -1,3 -0,9
Rente op rekening courant 0,5 0,5 0,5
Resultaat -0,6 -0,8 -0,4




Protestantse Kerk

KB

in EUR miljoen, afgerond

Baten 2024 B 2025 B 2026
Levend geld 0,03 0,02 0,01
Opbrengsten OG 0,05 0,06 0,08
Subsidies 0,02 0,00 0,00
Operationele baten 0,10 0,08 0,09
Lasten

Exploitatiekosten OG 0,15 0,16 0,14
Inzet medewerkers 1,07 0,85 0,83
Bestuur en beheer 0,01 0,02 0,04
Bureaukosten 0,14 0,15 0,09
PR, MarCom 0,09 0,05 0,05
Overige operationele kosten 0,01 0,02 0,01
Operationele lasten 1,46 1,25 1,16
Operationeel resultaat -1,36 -1,17 -1,06
Bankkosten -0,01 -0,01 -0,01
Resultaat -1,36 -1,17 -1,07
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Bovenwijks

in EUR miljoen, afgerond

Baten 2024 B 2025 B 2026
Levend geld 0,1 0,0 0,0
Opbrengsten OG 0,4 0,5 0,6
Subsidies 0,2 0,1 0,0
Operationele baten 0,7 0,6 0,6
Lasten

Exploitatiekosten OG 0,3 0,3 0,3
Inzet medewerkers 0,9 0,7 0,8
Bestuur en beheer 0,1 0,1 0,1
Bureaukosten 0,0 0,0 0,0
PR, MarCom 0,1 0,0 0,0
Overige operationele kosten 0,2 0,2 0,2
Operationele lasten 1,6 1,3 1,4
Operationeel resultaat -1,0 -0,7 -0,7
Beleggingsresultaat 4,7 0,7 0,7
Resultaat 3,8 -0,1 -0,1
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Giften

Onroerend goed

Beleggingen

Fondsen, subsidies

Totaal

Resultaat
Incidenteel

Werkelijk

Budget 2025 Begroot 2026

2024

1839 1696
2549 2606
5465 1373
704 221
10557 5896

Reserves/toegestaan tekort

Ongedekt resultaat

1828

2886

1404

325

6443

X DELD —-@®

UIT

Bezieling

Zichtbaar

Inclusief

Licht

Ondernemend

Duurzaam

Wijken
Bureau
Bovenwijks
Beheer

Totaal

Werkelijk
2024

Budget 2025 Begroot 2026

273 39 16
163 258 298
219 194 134

0 0 0

91 89 204
156 36 38
5319 5244 5274
1465 1255 1162
566 398 375
534 436 436
8787 7947 7936
1769 -2051 -1493
-69 2 2
-4190 604 -638
-2489 -1446 -2130



Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026 2027 2028 2029 2030

Operationaal resultaat 3504,6 32221 2150,8 2956,3 2693,9 2462,2 2572,3 2604,1 2645,0
Baten 5091,7 4523,3 3549,0 4679,8 5038,8 5136,7 5239,0 5337,7 5388,8
Inkomsten levend geld 1838,9 1695,7 1301,3 1725,2 1828,1 1759,8 1779,4 1796,4 1817,8
Opbrengsten onroerend goed 2549,3 2606,2 1972,0 2623,5 2885,8 3081,1 3168,0 3244,6 3279,2
Subsidies en fondswerving 703,6 2214 275,7 331,1 324,9 295,8 291,7 296,7 291,8
Directe lasten 2532,1 2208,9 1733,3 2285,5 23085 2291,7 23306 2361,3 2398,1
Afdrachten levend geld 73,8 57,9 27,8 42,2 32,9 33,4 33,4 33,6 33,8
Kosten gemeenteleven 203,2 184,1 127,2 173,3 217,5 205,2 212,2 217,5 223,4
Directe kosten exploitatie onroerend goed 2255,1 1966,9 1578,3 2070,0 2058,1 2053,1 2085,0 2110,3 2140,9
Organisatiekosten 6 064,3 5536,6 3966,5 5350,7 5424,3 5307,2 5480,7 5580,5 5635,7
Inzet medewerkers 5011,8 4471,3 3334,8 4452,6 4367,1 4312,7 44979 45954 4657,2
Afschrijving Materiéle vaste activa 144,3 198,6 133,7 183,4 184,2 182,9 171,0 165,9 146,1
(Financiéle) bijdragen 129,9 151,0 46,0 83,7 187,5 187,5 186,5 186,5 186,5
Bestuurs- en beheerskosten 201,1 279,9 183,0 253,0 284,0 267,5 261,6 260,2 264,7
Bureaukosten 245,1 239,4 134,1 193,9 230,2 232,4 236,3 2411 245,9

PR - Marketing - Communicatie 332,1 196,4 135,0 184,1 171,4 124,1 127,5 131,4 135,2
Financieel resultaat 52741 11711 880,6 1173,4 12006 11494 11118 1084,2 1055,7
Baten 5465,1 1372,8 1017,0 1360,2 1404,1 1352,8 13153 12879 1259,7
Opbrengsten beleggingen en intrest 5465,1 1372,8 1017,0 1360,2 1404,1 1352,8 1315,3 1287,9 1259,7
Lasten 191,1 201,7 136,4 186,8 203,4 203,4 203,5 203,7 203,9
Rentelasten en bankkosten 31,6 31,7 18,3 26,3 33,4 33,4 33,5 33,7 33,9
Kosten beleggingen 159,4 170,0 118,0 160,5 170,0 170,0 170,0 170,0 170,0
Incidenteel resultaat 68,6 1,5 83,4 83,8 1,5 15,5 16,8 15,0 11,9
B-Resultaat incidenteel 68,6 1,5 83,4 83,8 1,5 15,5 16,8 15,0 11,9
Nalatenschappen 0,6 1,5 83,4 83,8 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Incidentele baten 190,7 — — — — — — — —
Incidentele lasten 259,8 — — — — 14,0 15,3 13,5 10,4
Jaarresultaat 1700,9 2049,6 1186,8 1699,2 1491,8 1297,3 1443,8 1504,9 1577,4
Resultaatverwerking 4189,9 603,5 24,1 175,0 638,4 740,9 794,3 780,9 798,8
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 110,8 322,5 24,1 104,8 98,9 1,1 3,1 9,6 17,4
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 942,3 81,5 74,7 95,0 89,0 89,0 89,0 89,0 89,0
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 831,5 404,0 98,8 199,8 187,9 90,0 92,0 98,5 71,5
D-Resultaatbestemming Algemene reserve 4079,1 281,0 —_ 70,3 737,3 741,9 797,3 790,5 781,4
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid 4079,1 281,0 —_ 70,3 737,3 741,9 797,3 790,5 781,4
Ongedekt resultaat 2489,0 1446,0 1162,7 1524,2 2130,2 2038,2 2238,0 2285,8 2376,2
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Totaal wijken

Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026 2027 2028 2029 2030

Operationaal resultaat 1183,7 1310,5 765,0 1092,6 892,5 707,7 835,1 849,4 895,4
Baten 4336,4 3868,8 3065,6 4032,8 4302,2 43499 44308 45103 45425
Inkomsten levend geld 1717,3 1637,3 1219,9 1629,3 1777,7 1749,1 1768,8 1785,9 1807,4
Opbrengsten onroerend goed 2100,3 2062,3 1601,5 2117,0 2249,0 2 356,1 2424,1 2484,3 2502,7
Subsidies en fondswerving 518,8 169,2 244,2 286,5 275,5 244,7 237,9 240,1 232,4
Directe lasten 2046,9 1725,4 1372,5 1803,8 1866,1 1854,7 18828 1906,8 1933,1
Afdrachten levend geld 61,4 40,9 11,1 21,3 22,9 23,5 23,6 23,9 24,2
Kosten gemeenteleven 160,4 162,0 108,8 149,3 200,8 194,0 200,7 206,0 211,6
Directe kosten exploitatie onroerend goed 1825,1 1522,5 1252,7 1633,3 1642,5 1637,3 1658,5 1676,9 1697,2
Organisatiekosten 3473,3 3453,9 2458,1 3321,5 33285 3202,9 3383,1 34529 3504,8
Inzet medewerkers 3008,2 2953,8 2208,4 2946,8 2789,3 2689,1 28356 2897,8 2956,4
Afschrijving Materiéle vaste activa 95,6 138,1 92,7 127,2 126,2 124,9 112,9 113,4 99,2
(Financiéle) bijdragen 9,8 10,0 9,1 11,6 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
Bestuurs- en beheerskosten 129,6 148,0 17,2 54,2 181,1 173,5 181,9 184,8 187,9
Bureaukosten 99,3 86,2 53,2 74,7 119,5 149,2 186,7 190,6 194,5

PR - Marketing - Communicatie 130,7 117,8 77,5 107,0 101,0 54,7 54,5 54,8 55,1
Financieel resultaat 549,2 520,1 455,7 585,7 524,1 510,5 507,1 506,3 504,7
Baten 639,6 610,1 475,0 627,5 622,0 608,2 604,6 603,8 602,1
Opbrengsten beleggingen en intrest 639,6 610,1 475,0 627,5 622,0 608,2 604,6 603,8 602,1
Lasten 90,4 89,9 19,2 41,7 97,9 97,7 97,5 97,5 97,4
Rentelasten en bankkosten 90,3 89,9 19,2 41,6 97,9 97,7 97,5 97,5 97,4
Kosten beleggingen 0,1 — 0,1 0,1 — — — — —
Incidenteel resultaat 120,3 1,5 83,4 83,8 1,5 15,5 16,8 15,0 11,9
B-Resultaat incidenteel 120,3 1,5 83,4 83,8 1,5 15,5 16,8 15,0 11,9
Nalatenschappen 0,6 1,5 83,4 83,8 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Incidentele baten 190,7 — — — — — — — —
Incidentele lasten 71,0 — — — — 14,0 15,3 13,5 10,4
Jaarresultaat 514,2 788,9 225,9 423,1 366,9 181,7 311,3 328,1 378,8
Resultaatverwerking 266,5 347,2 26,9 113,6 243,6 160,6 94,6 95,1 64,1
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 181,5 162,2 26,9 67,4 98,6 32,6 34,6 41,1 14,1
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 355,5 63,5 50,3 66,2 57,5 57,5 57,5 57,5 57,5
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 537,0 225,6 77,2 133,6 156,0 90,0 92,0 98,5 71,5
D-Resultaatbestemming Algemene reserve 85,0 185,0 —_ 46,3 145,0 128,0 60,0 54,0 50,0
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid 85,0 185,0 —_ 46,3 145,0 128,0 60,0 54,0 50,0
Ongedekt resultaat 247,7 441,7 199,1 309,5 123,3 21,1 216,7 233,0 314,7
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110 Keizersgrachtkerk

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 8,6 31,3 38,9 31,1
Baten 282,4 275,1 249,3 318,1
Inkomsten levend geld 134,5 135,3 91,6 125,4
Opbrengsten onroerend goed 146,8 139,8 122,7 157,7
Subsidies en fondswerving 1,0 — 35,0 35,0
Directe lasten 73,6 82,8 59,4 80,1
Afdrachten levend geld 2,2 2,3 2,4 3,0
Kosten gemeenteleven 10,2 11,1 6,2 9,0
Directe kosten exploitatie onroerend goed 61,2 69,5 50,7 68,1
Organisatiekosten 200,1 223,6 151,0 206,9
Inzet medewerkers 167,7 190,1 135,7 183,2
Afschrijving Materiéle vaste activa — 1,0 — 0,3
(Financiéle) bijdragen 7,8 6,0 1,9 3,4
Bestuurs- en beheerskosten 16,5 16,3 5,8 9,9
Bureaukosten 2,8 3,6 3,3 4,2
PR - Marketing - Communicatie 5,5 6,6 4,3 6,0
Financieel resultaat 32,5 32,5 22,8 31,0
Baten 33,7 33,5 24,1 32,5
Opbrengsten beleggingen en intrest 33,7 8815 24,1 32,5
Lasten 1,1 1,0 1,2 1,5
Rentelasten en bankkosten 1,1 1,0 1,2 1,5
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 41,1 1,2 61,8 62,1
Resultaatverwerking 1,5 1,2 1,1 1,4
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 1,5 1,2 1,1 1,4
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 1,5 1,5 1,1 1,5
Resultaat ten laste van reserves/fondsen — 0,3 — 0,1
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 39,6 — 60,7 60,7
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Begroot 2026

2027 2028 2029 2030
24,4 26,2 26,3 26,2
306,3 307,7 313,1 318,6
157,0 1554 157,8 160,3
149,83 152,3 155,3 158,3
82,6 82,6 82,6 82,6
1,9 iL®) 1,9 iL®)
12,2 12,2 12,2 12,2
68,5 68,5 68,5 68,5
248,1 251,4 256,9 262,2
210,0 215,3 220,5 225,7
1,0 1,0 1,0 1,0
8,0 8,0 8,0 8,0
16,3 12,2 12,4 12,4
7,6 9,7 9,8 9,9
5,3 5,3 5,3 5,3
28,2 28,2 28,2 28,2
29,4 29,4 29,4 29,4
29,4 29,4 29,4 29,4
1,2 1,2 1,2 1,2
1,2 1,2 1,2 1,2
3,8 2,0 1,9 2,0
1,5 1,5 1,5 1,5
1,5 1,5 1,5 1,5
1,5 1,5 1,5 1,5
2,3 0,5 0,4 0,5



120 Westerkerk

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 208,4 260,2 194,5 259,6
Baten 785,1 572,6 490,0 633,2
Inkomsten levend geld 301,5 269,0 225,1 292,3
Opbrengsten onroerend goed 336,5 303,6 249,1 325,0
Subsidies en fondswerving 147,1 — 15,9 15,9
Directe lasten 389,0 295,3 242,7 316,5
Afdrachten levend geld 24,9 20,0 5,9 0,9
Kosten gemeenteleven 12,3 18,5 15,7 20,3
Directe kosten exploitatie onroerend goed 351,8 256,8 232,9 297,1
Organisatiekosten 604,5 537,5 441,9 576,2
Inzet medewerkers 543,7 474.,8 401,2 519,9
Afschrijving Materiéle vaste activa 17,9 17,9 13,4 17,9
(Financiéle) bijdragen — 7,0 7,0
Bestuurs- en beheerskosten 13,9 19,3 2,4 7,2
Bureaukosten 27,4 22,5 16,1 21,7
PR - Marketing - Communicatie 1,7 3,0 1,7 2,5
Financieel resultaat 1,8 7,0 5,3 7,1
Baten 6,8 — 0,1 0,1
Opbrengsten beleggingen en intrest 6,8 — 0,1 0,1
Lasten 4,9 7,0 5,4 7,2
Rentelasten en bankkosten 4,9 7,0 5,4 7,2
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat 55,0 — — —
B-Resultaat incidenteel 55,0 — — —
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten 55,0 — — —
Jaarresultaat 261,6 267,2 199,9 266,7
Resultaatverwerking 125,8 92,0 10,0 13,0
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 125,8 92,0 10,0 13,0
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 10,0 10,0 10,0 12,5
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 135,8 102,0 — 25,5
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 135,8 175,2 209,9 253,7

14

Begroot 2026

2027 2028 2029 2030
254 61,1 56,8 54,5
715,3 7343 753,0 770,5
337,7 347,5 356,3 364,2
377,6 386,8 396,7 406,3
354,8 360,5 363,3 368,22
26,1 27,7 288 299
328,7 332,8 3345 3383
335,1 434,8 446,4 456,9
2736 366,1 3753 383,55
9,5 4,6 4,6 4,6
204 257 26,5 27,2
29,0 358 372 38,7
2,6 2,7 2,8 2,9
7,0 7,0 7,0 7,0
7,0 7,0 7,0 7,0
7,0 7,0 7,0 7,0
184 68,1 63,8 61,5
10,0 10,0 10,0 10,0
10,0 10,0 10,0 10,0
10,0 10,0 10,0 10,0
84 781 738 71,5



130 Oudekerkgemeenschap

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 135,3 128,1 70,0 102,0
Baten 121,4 148,2 79,3 116,3
Inkomsten levend geld 120,3 142,7 79,3 115,0
Opbrengsten onroerend goed 0,3 0,5 — 0,1
Subsidies en fondswerving 0,8 5,0 — 1,3
Directe lasten 41,4 49,8 23,7 36,2
Afdrachten levend geld 3,2 — 0,8 0,8
Kosten gemeenteleven 7,1 11,0 4,6 7,4
Directe kosten exploitatie onroerend goed 31,0 38,8 18,4 28,1
Organisatiekosten 215,3 226,5 125,5 182,1
Inzet medewerkers 154,6 171,5 103,0 145,9
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen 0,2 — — —
Bestuurs- en beheerskosten 6,3 7,9 — 2,0
Bureaukosten 0,3 1,0 0,1 0,4
PR - Marketing - Communicatie 54,2 46,1 22,4 33,9
Financieel resultaat 21,1 22,6 14,1 19,7
Baten 21,4 22,8 14,4 20,1
Opbrengsten beleggingen en intrest 21,4 22,8 14,4 20,1
Lasten 0,4 0,3 0,3 0,4
Rentelasten en bankkosten 0,2 0,3 0,2 0,3
Kosten beleggingen 0,1 — 0,1 0,1
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 114,2 105,6 55,9 82,3
Resultaatverwerking 91,8 91,8 27,8 50,7
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 91,8 91,8 27,8 50,7
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 91,8 91,8 27,8 50,7
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 22,4 13,7 28,1 31,5

15

Begroot 2026

2027 2028 2029 2030
42 130 139 12,6
151,4 159,4 1644 1694
151,4 159,4 1644 1694
40,1 40,9 41,7 425
3,0 3,0 3,0 3,0
3,2 3,3 3,5 3,6
339 346 353 359
1156 1315 136,6 139,5
104,0 1165 121,3 1238
6,3 6,2 6,4 6,6
3,0 6,5 6,6 6,8
2,3 2,3 2,3 2,4
18,3 153 153 153
186 156 156 15,6
186 156 156 156
0,3 0,3 0,3 0,3
0,3 0,3 0,3 0,3
14,1 2,3 1,4 2,7
14,1 2,3 1,4 2,7



140 Noorderkerk

Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026
Operationaal resultaat 34,8 55,1 117,3 103,6
Baten 577,2 493,1 489,6 612,9
Inkomsten levend geld 253,5 237,6 197,4 256,8
Opbrengsten onroerend goed 267,7 231,1 281,1 338,9
Subsidies en fondswerving 55,9 24,4 11,1 17,2
Directe lasten 244,9 231,3 152,1 209,9
Afdrachten levend geld 6,2 2,5 2,6 3,2
Kosten gemeenteleven 28,5 40,9 26,9 37,2
Directe kosten exploitatie onroerend goed 210,1 187,9 122,6 169,5
Organisatiekosten 297,5 316,9 220,2 299,4
Inzet medewerkers 270,3 290,2 207,8 280,3
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen — 0,5 0,2 0,3
Bestuurs- en beheerskosten 12,4 15,6 6,6 10,5
Bureaukosten 9,8 10,3 4,1 6,6
PR - Marketing - Communicatie 5,0 0,4 1,5 1,6
Financieel resultaat 73,6 76,3 60,9 80,0
Baten 81,0 84,0 62,3 83,3
Opbrengsten beleggingen en intrest 81,0 84,0 62,3 83,3
Lasten 7,4 7,7 1,4 3,3
Rentelasten en bankkosten 7,4 7,7 1,4 3,3
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat 40,7 — — —
B-Resultaat incidenteel 40,7 — — —
Nalatenschappen
Incidentele baten 40,7 — — —
Incidentele lasten
Jaarresultaat 149,2 21,2 178,3 183,6
Resultaatverwerking 102,1 2,1 1,6 2,1
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 102,1 2,1 1,6 2,1
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 132,1 2,1 1,6 2,1
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 30,0 — — —
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 47,1 19,1 176,7 181,5

16

2027 2028 2029 2030
1176 1262 1333 183,0
477,0 4768 4766 4339
230,7 2305 230,3 230,1
2438 2438 2438 2013
25 25 25 2,5
2406 242,8 2451 2476
50 50 50 5,0
447 469 492 517
190,9 190,9 1909  190,9
354,1 3602 3648 369,3
3084 3125 3169 3213
244 243 244 244
148 169 170 17,2
65 65 65 6,5
71,6 71,6 716 716
81,6 81,6 816 816
81,6 81,6 816 816
100 100 10,0 10,0
100 100 10,0 10,0
46,0 546 61,7 1114
529 57,9 629 329
529 57,9 629 329
21 21 21 2,1
550 60,0 650 350
69 33 12 785



WILKEN

210 Nieuwendammerkerk

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 149,8 116,8 39,5 68,7
Baten 100,8 62,3 82,9 98,5
Inkomsten levend geld 61,2 49,8 49,9 62,4
Opbrengsten onroerend goed 18,1 12,6 18,0 21,1
Subsidies en fondswerving 21,5 — 15,0 15,0
Directe lasten 124,9 59,0 43,6 58,3
Afdrachten levend geld 4,0 2,1 1,5 2,0
Kosten gemeenteleven 5,6 51 4,7 6,0
Directe kosten exploitatie onroerend goed 115,3 51,9 37,3 50,3
Organisatiekosten 125,7 120,0 78,9 108,9
Inzet medewerkers 97,4 108,5 77,3 104,4
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen 21,5 — — —
Bestuurs- en beheerskosten 4,8 8,7 — 2,2
Bureaukosten 0,9 1,7 0,8 1,3
PR - Marketing - Communicatie 1,1 1,3 0,8 1,1
Financieel resultaat 102,6 103,2 78,2 104,0
Baten 103,3 104,0 78,8 104,8
Opbrengsten beleggingen en intrest 103,3 104,0 78,8 104,8
Lasten 0,7 0,9 0,6 0,8
Rentelasten en bankkosten 0,7 0,9 0,6 0,8
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 47,2 13,6 38,7 35,3
Resultaatverwerking 82,3 31,0 2,3 10,0
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 53,9 1,0 2,3 2,0
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 1,0 1,0 0,7 1,0
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 54,9 — 3,0 3,0
D-Resultaatbestemming Algemene reserve 28,3 32,0 — 8,0
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid 28,3 32,0 — 8,0
Ongedekt resultaat 35,0 17,4 41,0 45,3

17

Begroot 2026 2027

2028

2029

2030




240 Noord (vanaf 2023, daarvoor De Ark Midden Noord)

Begroot 2026

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 29,9 25,7 58,5 64,9
Baten 46,9 54,5 43,8 B78
Inkomsten levend geld 4,0 7,0 2,3 4,1
Opbrengsten onroerend goed — — — —
Subsidies en fondswerving 42,9 47,5 41,5 53,4
Directe lasten 4,2 3,0 2,1 2,8
Afdrachten levend geld — — — —
Kosten gemeenteleven 4,2 — 2,1 2,1
Directe kosten exploitatie onroerend goed — 3,0 — 0,8
Organisatiekosten 72,6 77,2 100,3 119,6
Inzet medewerkers 121,6 62,7 86,2 101,8
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen 61,7 — — —
Bestuurs- en beheerskosten 5,0 1,0 0,8 1,1
Bureaukosten 0,1 6,0 1,0 2,5
PR - Marketing - Communicatie 7,6 7,5 12,3 14,1
Financieel resultaat 0,1 — 0,0 0,0
Baten — — 0,1 0,1
Opbrengsten beleggingen en intrest — — 0,1 0,1
Lasten 0,1 — 0,1 0,1
Rentelasten en bankkosten 0,1 — 0,1 0,1
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 30,0 25,7 58,5 65,0
Resultaatverwerking 30,0 — — —
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 30,0 — — —
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen = = = =
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 30,0 — — —
D-Resultaatbestemming Algemene reserve — — — —
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid — — — —
Ongedekt resultaat — 25,7 58,5 65,0

18

2027 2028 2029 2030
156,7 177,1 190,7 203,1
387,9 388,2 3856 3829
109,9 107,7 102,44 97,1
1850 187,6 190,2 192,8

93,0 93,0 93,0 93,0
1751 178,8 1816 184,2
2,3 2,3 2,2 2,2
33,2 34,5 34,9 35,2

139,6 142,0 144,5 1469
369,5 386,6 394,7 401,8
330,5 339,2 3458 352,44

15,8 18,8 19,8 19,8
19,0 24,8 25,3 25,8
4,3 3,8 3,8 3,8
141,0 140,9 140,9 140,8
142,3 142,3 142,3 142,3
142,3 142,3 142,3 142,3
1,4 1,4 1,5 1,5
1,4 1,4 1,5 1,5
15,7 36,2 49,9 62,3
48,6 19,4 19,4 19,4
19,4 19,4 19,4 19,4
19,4 19,4 19,4 19,4

68,0 = = =

68,0 = — =

32,9 55,6 69,3 81,7



WILKEN

250 De Ark-Bethel

Begroot 2026

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 131,9 167,9 71,5 113,5
Baten 169,4 139,7 121,5 156,4
Inkomsten levend geld 56,4 50,7 35,4 48,0
Opbrengsten onroerend goed 94,5 84,0 73,1 94,1
Subsidies en fondswerving 18,6 5,0 13,0 14,2
Directe lasten 95,7 82,2 83,8 104,4
Afdrachten levend geld 0,3 — 0,0 0,0
Kosten gemeenteleven 6,3 5,0 1,5 2,8
Directe kosten exploitatie onroerend goed 89,1 77,3 82,3 101,6
Organisatiekosten 205,6 225,4 109,2 165,5
Inzet medewerkers 150,8 192,6 107,3 155,5
Afschrijving Materiéle vaste activa — 23,8 — 5,9
(Financiéle) bijdragen 429 — — —
Bestuurs- en beheerskosten 6,4 7,5 0,4 2,2
Bureaukosten 1,7 0,8 1,0 1,2
PR - Marketing - Communicatie 3,9 0,8 0,4 0,6
Financieel resultaat 39,1 20,1 28,0 33,1
Baten 39,4 20,5 28,2 33,4
Opbrengsten beleggingen en intrest 39,4 20,5 28,2 33,4
Lasten 0,3 0,4 0,2 0,3
Rentelasten en bankkosten 0,3 0,4 0,2 0,3
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat — —
B-Resultaat incidenteel — —
Nalatenschappen — —
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 92,8 147,8 43,4 80,4
Resultaatverwerking 53,0 44,6 7,0 18,2
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 3,7 18,4 7,0 2,4
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 18,4 18,4 13,8 18,4
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 14,7 — 20,8 20,8
D-Resultaatbestemming Algemene reserve 56,7 63,0 — 15,8
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid 56,7 63,0 — 15,8
Ongedekt resultaat 39,8 103,2 36,4 62,2

19

2027

2028

2029

2030




310 Nassaukerk

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 46,9 36,1 30,8 39,8
Baten 74,4 86,0 52,9 74,4
Inkomsten levend geld 69,2 83,5 47,5 68,4
Opbrengsten onroerend goed
Subsidies en fondswerving 5.8 2,5 5,4 6,0
Directe lasten 52,2 49,0 36,8 49,0
Afdrachten levend geld 1,2 1,1 0,5 0,8
Kosten gemeenteleven 9,8 6,9 5,3 7,0
Directe kosten exploitatie onroerend goed 41,2 41,0 31,0 41,2
Organisatiekosten 69,2 73,0 46,9 65,2
Inzet medewerkers 55,5 60,1 44,1 59,1
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten 6,9 8,5 — 2,1
Bureaukosten 0,6 0,2 0,0 0,1
PR - Marketing - Communicatie 6,2 4,2 2,8 3,8
Financieel resultaat 39,1 40,6 27,8 38,0
Baten 39,1 40,9 27,9 38,1
Opbrengsten beleggingen en intrest 39,1 40,9 27,9 38,1
Lasten — 0,3 0,0 0,1
Rentelasten en bankkosten — 0,3 0,0 0,1
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat 0,6 0,5 — 0,1
B-Resultaat incidenteel 0,6 0,5 — 0,1
Nalatenschappen 0,6 0,5 — 0,1
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 7,3 5,0 2,9 1,7
Resultaatverwerking 1,0 1,0 — 0,3
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 1,0 1,0 — 0,3
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 1,0 1,0 = 0,3
Resultaat ten laste van reserves/fondsen
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 8,3 4,0 2,9 1,9

20

Begroot 2026

2027 2028 2029 2030
340 382 40,6 4372
89,4 834 884 884
84,4 834 834 834
50 50 50 50
554 56,7 57,9 59,0
009 09 09 09
10,5 10,5 10,5 10,5
441 454 465 477
679 698 71,1 725
589 60,2 61,4 628
46 45 45 45
16 23 23 24
29 29 29 29
39,0 390 390 390
39,1 391 391 391
39,1 391 391 391
01 01 01 01
01 01 01 01
05 05 05 05
05 05 05 05
05 05 05 05
55 1,3 11 37
55 1,3 11 37



WILKEN

320 Taize in Amsterdam

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 48,0 40,1 1,0 9,0
Baten 19,4 19,5 0,4 5,3
Inkomsten levend geld 14,4 13,5 0,4 3,8
Opbrengsten onroerend goed
Subsidies en fondswerving 5,0 6,0 — 1,5
Directe lasten 18,3 7,1 1,2 2,9
Afdrachten levend geld 0,0 — — —
Kosten gemeenteleven 12,9 1,4 0,1 0,4
Directe kosten exploitatie onroerend goed 5,4 5,7 1,1 2,5
Organisatiekosten 49,1 52,4 1,7 11,4
Inzet medewerkers 47,8 40,8 2,1 8,1
Afschrijving Materiéle vaste activa 0,2 — 0,1 0,1
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten 0,2 0,2 — 0,1
Bureaukosten 0,4 0,5 0,2 0,3
PR - Marketing - Communicatie 0,6 10,9 0,2 2,9
Financieel resultaat 0,3 0,3 0,2 0,3
Baten
Opbrengsten beleggingen en intrest
Lasten 0,3 0,3 0,2 0,3
Rentelasten en bankkosten 0,3 0,3 0,2 0,3
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat 16,0 — — —
B-Resultaat incidenteel 16,0 — — —
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten 16,0 — — —
Jaarresultaat 64,3 40,4 0,8 9,3
Resultaatverwerking 34,3 30,0 — 7,5
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 34,3 — — —
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 34,3 — — —
D-Resultaatbestemming Algemene reserve — 30,0 — 7,5
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid — 30,0 = 7,5
Ongedekt resultaat 30,0 10,4 0,8 1,8

21

Begroot 2026 2027

2028

2029

2030




330 Hebron

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 83,9 38,2 35,4 44,9
Baten 115,5 87,3 37,4 59,2
Inkomsten levend geld 28,5 20,0 10,0 15,0
Opbrengsten onroerend goed 85 20,0 10,0 15,0
Subsidies en fondswerving 83,4 47,3 17,4 29,2
Directe lasten 105,9 53,9 37,7 51,2
Afdrachten levend geld 0,0 — — —
Kosten gemeenteleven 9,6 5,7 0,9 2,3
Directe kosten exploitatie onroerend goed 96,3 48,2 36,8 48,8
Organisatiekosten 93,5 71,5 35,1 52,9
Inzet medewerkers 91,8 70,1 34,7 52,3
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten 0,5 0,4 — 0,1
Bureaukosten 0,5 0,1 0,3 0,3
PR - Marketing - Communicatie 0,7 0,9 — 0,2
Financieel resultaat 0,1 0,1 0,1 0,1
Baten
Opbrengsten beleggingen en intrest
Lasten 0,1 0,1 0,1 0,1
Rentelasten en bankkosten 0,1 0,1 0,1 0,1
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 84,0 38,3 35,5 45,0
Resultaatverwerking 52,6 30,0 — 7,5
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 52,6 — — —
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 52,6 — — —
D-Resultaatbestemming Algemene reserve — 30,0 — 7,5
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid — 30,0 = 7,5
Ongedekt resultaat 31,4 8,3 35,5 37,5

22

Begroot 2026

2027 2028 2029 2030
488 50,9 51,3 51,7
89,0 920 950 981
22,0 230 240 250
21,0 220 230 24,0
46,0 47,0 480 49,1
56,5 580 596 61,3

48 51 53 56
51,6 529 543 557
81,3 849 867 884
76,3 784 799 814

1,7 17 18 19

30 44 45 46

04 04 05 05
488 509 51,3 517
300 30,0 300 30,0
300 30,0 30,0 30,0
30,0 30,0 30,0 30,0
18,8 20,9 21,3 21,7



420 Jeruzalemkerk

Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026
Operationaal resultaat 46,4 70,2 53,9 71,4
Baten 147,4 136,0 105,3 139,3
Inkomsten levend geld 126,9 124,0 92,6 123,6
Opbrengsten onroerend goed 19,1 12,0 12,6 15,6
Subsidies en fondswerving 1,4 — 0,2 0,2
Directe lasten 65,3 66,8 63,4 80,1
Afdrachten levend geld 1,8 1,5 0,3 0,7
Kosten gemeenteleven 15,1 14,9 9,7 13,4
Directe kosten exploitatie onroerend goed 48,3 50,4 53,4 66,0
Organisatiekosten 128,6 139,4 95,8 130,7
Inzet medewerkers 117,3 127,6 93,7 125,6
Afschrijving Materiéle vaste activa — — — —
(Financiéle) bijdragen 0,5 — — —
Bestuurs- en beheerskosten 8,8 9,4 0,1 2,5
Bureaukosten 1,6 1,1 0,8 1,0
PR - Marketing - Communicatie 1,3 1,3 1,2 1,6
Financieel resultaat 81,8 79,6 62,3 82,2
Baten 82,2 80,3 62,6 82,7
Opbrengsten beleggingen en intrest 82,2 80,3 62,6 82,7
Lasten 0,4 0,8 0,3 0,5
Rentelasten en bankkosten 0,4 0,8 0,3 0,5
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 35,4 9,4 8,4 10,7
Resultaatverwerking 1,0 1,0 0,7 1,0
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 1,0 1,0 0,7 1,0
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 1,0 1,0 0,7 1,0
Resultaat ten laste van reserves/fondsen
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 34,4 8,4 7,6 9,7
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2027 2028 2029 2030
69,4 70,7 71,9 731
146,0 1489 151,9 154,9
126,0 1285 131,1 133,7
200 204 208 212
658 67,0 682 695
1,5 1,6 1,6 e
16,2 165 169 172
480 48,9 498 50,7
1496 1526 1556 1585
130,5 1330 1356 138,3
6,7 6,7 6,7 6,7
8,0 7,8 8,0 8,1
3,0 3,8 3,8 3,9
1,4 1,4 1,4 1,5
69,7 697 69,7 697
702 702 702 702
702 702 702 702
0,5 0,5 0,5 0,5
0,5 0,5 0,5 0,5
0,3 1,1 2,3 3,5
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
0,7 2,1 3,3 4,5



440 De Regenboog

Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026
Operationaal resultaat 61,3 89,3 53,9 76,2
Baten 324,3 318,2 238,0 317,6
Inkomsten levend geld 101,2 84,5 72,3 93,5
Opbrengsten onroerend goed 223,1 231,7 165,7 223,6
Subsidies en fondswerving — 2,0 — 0,5
Directe lasten 143,1 150,9 115,6 153,3
Afdrachten levend geld 1,5 0,5 0,3 0,2
Kosten gemeenteleven 5,7 10,7 4,5 7,2
Directe kosten exploitatie onroerend goed 135,9 139,7 111,5 146,4
Organisatiekosten 2425 256,5 176,3 240,5
Inzet medewerkers 206,7 221,1 163,6 218,9
Afschrijving Materiéle vaste activa 10,7 10,7 8,0 10,7
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten 9,4 11,2 0,0 2,8
Bureaukosten 15,2 12,5 4,1 7,2
PR - Marketing - Communicatie 0,5 1,1 0,6 0,9
Financieel resultaat 73,1 73,7 56,2 74,6
Baten 73,6 74,1 56,6 75,1
Opbrengsten beleggingen en intrest 73,6 74,1 56,6 75,1
Lasten 0,4 0,4 0,4 0,5
Rentelasten en bankkosten 0,4 0,4 0,4 0,5
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 11,8 15,6 2,3 1,6
Resultaatverwerking 2,9 1,2 1,0 0,7
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 2,9 1,2 1,0 0,7
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 1,3 1,3 1,0 1,3
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 4,2 2,5 — 0,6
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 14,8 14,4 1,3 2,3
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2027 2028 2029 2030
76,1 73,1 74,5 76,6
337,3 344,5 352,1 360,2
83,3 81,0 78,8 76,6
246,7 256,0 2656 275,7
7,3 7,5 7,7 7.
150,7 153,7 156,7 159,9
0,7 0,7 0,7 0,7
9,0 9,2 9,5 9,8
141,1 143,8 146,5 1494
262,7 263,9 2699 276,9
2246 2229 2289 2353
10,7 10,7 10,7 10,7
14,4 15,2 14,8 15,1
11,9 14,1 14,4 14,8
1,0 1,1 1,1 1,1
71,6 71,5 71,3 70,2
72,0 71,9 71,7 70,7
72,0 71,9 7Ly 70,7
0,4 0,4 0,4 0,5
0,4 0,4 0,4 0,5
4,5 1,6 3,2 6,4
4,7 1,7 3,2 6,2
4,7 1,7 3,2 6,2
1,3 1,3 1,3 1,3
6,0 3,0 4,5 7,5
0,2 0,1 0,0 0,2



510 Osdorp Sloten

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 67,4 59,8 84,4 99,4
Baten 196,9 221,8 147,5 202,9
Inkomsten levend geld 60,9 64,4 52,1 68,2
Opbrengsten onroerend goed 135,9 144,9 82,4 118,6
Subsidies en fondswerving — 12,5 13,1 16,2
Directe lasten 96,1 96,7 95,6 119,8
Afdrachten levend geld 0,6 0,2 0,3 0,3
Kosten gemeenteleven 5,2 3,6 9,6 10,5
Directe kosten exploitatie onroerend goed 90,3 93,0 85,7 109,0
Organisatiekosten 168,1 184,8 136,3 182,5
Inzet medewerkers 156,8 171,4 132,8 175,7
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten 6,8 7,9 0,2 2,2
Bureaukosten 3,8 3,8 2,4 3,4
PR - Marketing - Communicatie 0,8 1,8 0,8 1,3
Financieel resultaat 73,9 74,2 55,5 74,0
Baten 75,1 75,4 56,4 75,2
Opbrengsten beleggingen en intrest 75,1 75,4 56,4 75,2
Lasten 1,2 1,3 0,9 1,2
Rentelasten en bankkosten 1,2 1,3 0,9 1,2
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat — 29,6 29,6
B-Resultaat incidenteel — 29,6 29,6
Nalatenschappen — 29,6 29,6
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 6,5 14,3 0,7 4,3
Resultaatverwerking 6,5 6,5 5,9 7,5
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 6,5 6,5 5,9 7,5
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 6,5 6,5 59 7,5
Resultaat ten laste van reserves/fondsen
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 0,0 7,8 5,2 3,2

25

Begroot 2026

2027 2028 2029 2030
81,7 858 861 864
2242 2284 2322 2359
635 635 635 635
142,8 1450 147,8 150,5
17,9 199 209 21,9
97,7 974 972 97,3
0,6 0,6 0,6 0,6
4,1 4,1 4,1 4,1
93,1 928 926 927
208,2 2168 221,0 225,0
187,1 1932 196,9 200,8
11,0 10,7 11,0 11,0
88 11,6 11,8 11,9
1,3 1,3 1,3 1,3
754 755 755 755
76,5 765 76,5 76,5
76,5 765 76,5 76,5
1,1 1,0 1,0 1,0
1,1 1,0 1,0 1,0
63 10,3 106 10,9
6,5 6,5 6,5 6,5
6,5 6,5 6,5 6,5
6,5 6,5 6,5 6,5
12,8 168 17,1 17,4



610 Citykerk (tm 2022 Willem de Zwijger)
WIJ KE N Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026 2027 2028 2029 2030
Operationaal resultaat — — - — — 1,3 — —
Baten — = — — — — — —
Inkomsten levend geld — — — —
Opbrengsten onroerend goed
Subsidies en fondswerving — — — —
Directe lasten — = — -
Afdrachten levend geld
Kosten gemeenteleven — = — _
Directe kosten exploitatie onroerend goed — — — —
Organisatiekosten — = — —
Inzet medewerkers — = — —
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten — = — —
Bureaukosten
PR - Marketing - Communicatie — = — _

Financieel resultaat
Baten
Opbrengsten beleggingen en intrest
Lasten
Rentelasten en bankkosten
Kosten beleggingen

Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten

Jaarresultaat — — — —

Resultaatverwerking
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen
Resultaat ten laste van reserves/fondsen
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat — — — —

26



620 Thomaskerk

Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026
Operationaal resultaat 78,2 13,0 36,9 40,2
Baten 477,6 471,4 319,7 437,6
Inkomsten levend geld 95,3 95,5 67,3 91,2
Opbrengsten onroerend goed 323,8 360,9 214,6 304,9
Subsidies en fondswerving 58,5 15,0 37,8 41,5
Directe lasten 210,4 152,8 113,4 151,6
Afdrachten levend geld 0,3 — — —
Kosten gemeenteleven 5,1 6,5 2,9 4,6
Directe kosten exploitatie onroerend goed 205,1 146,3 110,5 147,1
Organisatiekosten 345,4 331,6 243,2 326,1
Inzet medewerkers 279,2 269,7 184,3 251,7
Afschrijving Materiéle vaste activa 5,9 18,1 22,4 26,9
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten 7,5 9,0 0,2 2,4
Bureaukosten 14,7 11,9 10,1 13,1
PR - Marketing - Communicatie 38,1 22,9 26,3 32,0
Financieel resultaat 22,0 22,0 13,9 19,4
Baten 25,8 22,5 19,2 24,9
Opbrengsten beleggingen en intrest 25,8 22,5 19,2 24,9
Lasten 3,8 0,5 5,3 5,4
Rentelasten en bankkosten 3,8 0,5 5,3 5,4
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat — 1,0 0,5 0,8
B-Resultaat incidenteel — 1,0 0,5 0,8
Nalatenschappen — 1,0 0,5 0,8
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 56,2 10,0 22,5 20,0
Resultaatverwerking 15,5 3,5 2,6 3,5
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 15,5 3,5 2,6 3,5
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 15,5 3,5 2,6 3,5
Resultaat ten laste van reserves/fondsen
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 71,7 6,5 25,1 23,5

27

2027 2028 2029 2030
226 19,1 22,0 6,6
496,2 509,2 512,9 5197
956 946 93,6 96,6
370,7 384,7 3893 3931
30,0 30,0 30,0 30,0
157,4 157,7 158,2 158,3
4,8 4,8 4,8 4,8
152,6 152,9 153,5 1535
361,4 370,7 3766 368,0
267,9 273,0 2782 2834
29,8 29,8 29,8 15,2
19,2 19,2 19,7 20,2
21,5 257 26,0 26,2
230 23,0 23,0 23,0
19,7 199 20,1 20,4
26,4 264 264 264
26,4 26,4 264 264
6,7 6,5 6,3 6,0
6,7 6,5 6,3 6,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0
1,9 1,8 0,9 14,7
3,5 3,5 3,5 3,5
3,5 35 3,5 3,5
3,5 3,5 3,5 3,5
5,4 1,7 4,4 11,2



640 Oranjekerk

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 98,6 44,7 107,9 119,1
Baten 264,5 273,6 163,9 232,3
Inkomsten levend geld 79,3 82,6 51,1 71,8
Opbrengsten onroerend goed 185,2 189,0 112,8 160,1
Subsidies en fondswerving — 2,0 — 0,5
Directe lasten 145,5 86,3 100,5 122,1
Afdrachten levend geld 0,8 0,5 0,6 0,7
Kosten gemeenteleven 13,8 5,0 5,0 6,2
Directe kosten exploitatie onroerend goed 130,9 80,8 95,0 115,2
Organisatiekosten 217,6 232,0 171,4 229,4
Inzet medewerkers 159,9 169,7 136,5 178,9
Afschrijving Materiéle vaste activa 35,8 42,7 28,0 38,6
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten 7,2 9,1 0,1 2,4
Bureaukosten 14,3 6,6 6,2 7,9
PR - Marketing - Communicatie 0,4 4,0 0,6 1,6
Financieel resultaat 33,2 30,9 23,2 30,9
Baten 34,2 32,1 24,8 32,8
Opbrengsten beleggingen en intrest 34,2 32,1 24,8 32,8
Lasten 1,0 1,2 1,6 1,9
Rentelasten en bankkosten 1,0 1,2 1,6 1,9
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat — 43,3 43,3
B-Resultaat incidenteel — 43,3 43,3
Nalatenschappen — 43,3 43,3
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 65,4 13,8 41,4 44,9
Resultaatverwerking 11,2 6,2 8,4 9,9
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 11,2 6,2 8,4 9,9
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 11,2 11,2 8,4 11,2
Resultaat ten laste van reserves/fondsen — 5,0 — 1,3
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 76,6 20,0 49,8 54,8

28

Begroot 2026

2027 2028 2029 2030
53,4 42,0 34,5 27,0
319,6 336,4 3519 367,2
87,3 89,1 91,0 92%8)
232,4 247,4 260,9 2744
122,2 1245 127,0 129,6
0,8 0,8 0,9 0,9
11,1 11,4 11,6 11,9
110,38 112,3 1146 116,8
250,9 253,9 2594 264,6
182,3 189,1 192,9 196,8
39,4 32,3 32,7 33,2
11,7 12,7 13,5 14,1
16,0 18,3 18,7 19,0
1,5 1,5 1,6 1,6
30,2 29,6 28,9 28,3
31,2 30,6 30,0 29,4
31,2 30,6 30,0 29,4
1,0 1,0 1,1 1,1
1,0 1,0 1,1 1,1
23,3 12,4 5,6 1,3
6,2 6,2 6,2 6,2
6,2 6,2 6,2 6,2
11,2 11,2 11,2 11,2
5,0 5,0 5,0 5,0
29,5 18,6 11,8 4,9



710 Muiderkerk

Begroot 2026

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 62,9 81,8 47,2 67,6
Baten 204,9 185,5 162,5 208,9
Inkomsten levend geld 85,0 71,5 67,8 85,7
Opbrengsten onroerend goed 119,9 114,0 90,8 119,3
Subsidies en fondswerving — 4,0 4,0
Directe lasten 73,1 61,1 65,0 80,3
Afdrachten levend geld 9,7 5,0 5,8 7,0
Kosten gemeenteleven 5,7 7,0 6,8 8,6
Directe kosten exploitatie onroerend goed 57,7 49,1 52,5 64,7
Organisatiekosten 194,7 206,2 144,6 196,2
Inzet medewerkers 156,5 172,1 121,7 164,7
Afschrijving Materiéle vaste activa 25,3 24,0 20,9 26,9
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten 8,4 7,3 0,3 2,1
Bureaukosten 3,3 2,0 1,3 1,8
PR - Marketing - Communicatie 1,2 0,8 0,5 0,7
Financieel resultaat 23,4 19,5 19,0 23,9
Baten 23,7 20,0 19,3 24,3
Opbrengsten beleggingen en intrest 23,7 20,0 19,3 24,3
Lasten 0,4 0,5 0,4 0,5
Rentelasten en bankkosten 0,4 0,5 0,4 0,5
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat 150,0 — 10,0 10,0
B-Resultaat incidenteel 150,0 — 10,0 10,0
Nalatenschappen — 10,0 10,0
Incidentele baten 150,0 — — —
Incidentele lasten — — — —
Jaarresultaat 110,4 62,3 18,2 33,7
Resultaatverwerking 131,7 18,3 21,3 25,9
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 131,7 18,3 21,3 25,9
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 155,7 5,7 4,3 5,7
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 24,0 24,0 25,5 31,5
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 21,2 44,0 3,1 7,9

29

2027 2028 2029 2030
57,9 59,2 574 54,2
206,5 212,9 220,7 230,2
82,9 845 862 88,0
123,6 1284 134,6 1422
62,0 64,3 66,6 69,2
5,5 5,6 5,7 6,0
9,3 9,5 9,8 10,1
472 49,1 511 53,1
202,4 207,9 2115 2152
1616 164,8 168,2 1715
27,8 27,8 278 27,8
7,4 8,1 8,2 8,4
4,9 6,4 6,5 6,7
0,7 0,8 0,8 0,8
20,6 20,6 20,6 20,5
21,0 21,0 21,0 21,0
21,0 21,0 21,0 21,0
0,4 0,4 0,4 0,5
0,4 0,4 0,4 0,5
14,0 15,3 13,5 10,4
14,0 15,3 13,5 10,4
14,0 153 135 10,4
233 233 233 23,3
233 233 233 23,3
233 233 233 23,3
0,7 0,7 0,7 0,7
24,0 24,0 24,0 24,0
0,0 0,0 0,0 0,0



720 Eltheto

Begroot 2026

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 81,1 25,4 22,9 29,2
Baten 300,0 277,6 194,3 263,7
Inkomsten levend geld 97,2 78,3 45,4 64,9
Opbrengsten onroerend goed 202,2 199,3 148,6 198,4
Subsidies en fondswerving 0,6 — 0,3 0,3
Directe lasten 115,4 142,4 98,5 134,1
Afdrachten levend geld 3,3 3,8 0,2 1,2
Kosten gemeenteleven 2,4 3,9 1,4 2,4
Directe kosten exploitatie onroerend goed 109,7 134,8 96,9 130,6
Organisatiekosten 103,6 109,8 72,9 100,3
Inzet medewerkers 94,6 98,0 70,9 95,3
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen — 3,5 — 0,9
Bestuurs- en beheerskosten 6,2 6,1 0,3 1,9
Bureaukosten 1,4 1,3 0,8 1,1
PR - Marketing - Communicatie 1,4 1,0 0,9 1,2
Financieel resultaat 67,4 67,3 0,6 17,4
Baten 0,5 — 0,2 0,2
Opbrengsten beleggingen en intrest 0,5 — 0,2 0,2
Lasten 67,9 67,3 0,8 17,6
Rentelasten en bankkosten 67,9 67,3 0,8 17,6
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 13,7 41,9 22,3 11,8
Resultaatverwerking 4,9 0,3 0,2 0,2
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 4,9 0,3 0,2 0,2
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 0,3 0,3 0,2 0,2
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 5,2 — — —
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 18,6 42,2 22,1 11,6

30

2027 2028 2029 2030
652 649 682 624
334,8 3325 3392 3371
840 861 872 894
210,8 2163 2220 227,7
40,0 30,0 30,0 200
142,6 1446 1456 1468
0,3 0,3 0,3 0,4
a1 4,1 a1 4,2
138,3 140,3 141,3 142,3
126,9 1229 1254 127,9
108,8 1035 1057 107,9
2.5 3,5 3,5 3,5
10,6 11,2 114 117
3,1 3,8 3,8 3,8
1,0 1,0 1,0 1,0
673 673 673 67,3
673 673 673 673
673 673 673 673
2,1 2,4 0,9 49
0,3 0,3 0,3 0,3
0,3 0,3 0,3 0,3
0,3 0,3 0,3 0,3
2,3 2,6 0,7 51



730 Binnenwaai

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 59,2 77,9 30,3 49,7
Baten 50,6 46,6 54,2 65,8
Inkomsten levend geld 27,1 27,6 31,7 38,6
Opbrengsten onroerend goed 23,5 19,0 20,0 24,7
Subsidies en fondswerving — — 2,5 2,5
Directe lasten 47,9 55,0 37,3 51,0
Afdrachten levend geld 1,4 1,5 2,2 2,6
Kosten gemeenteleven 0,8 5,0 0,7 2,0
Directe kosten exploitatie onroerend goed 45,8 48,5 34,3 46,5
Organisatiekosten 61,9 69,5 47,2 64,5
Inzet medewerkers 58,5 62,9 46,4 62,1
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten 2,4 2,6 — 0,7
Bureaukosten 0,7 0,6 0,5 0,7
PR - Marketing - Communicatie 0,3 3,4 0,2 1,1
Financieel resultaat 0,2 0,1 0,2 0,2
Baten
Opbrengsten beleggingen en intrest
Lasten 0,2 0,1 0,2 0,2
Rentelasten en bankkosten 0,2 0,1 0,2 0,2
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 59,4 78,0 30,5 50,0
Resultaatverwerking 59,4 30,0 — 7,5
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 59,4 — — —
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 59,4 — — —
D-Resultaatbestemming Algemene reserve — 30,0 — 7,5
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid — 30,0 = 7,5
Ongedekt resultaat — 48,0 30,5 42,5

31

Begroot 2026

2027 2028 2029 2030
51,6 56,0 582 59,5
69,1 71,3 735 757
335 348 361 374
326 335 344 353
30 30 30 30
51,4 534 553 572
09 1,0 11 1,2
1,1 1,1 11 1,1
495 51,4 532 550
69,2 739 764 779
64,7 680 704 718
1,7 23 24 25
21 28 29 29
07 07 07 07
03 04 04 04
03 04 04 04
03 04 04 04
51,9 56,3 586 60,0
30,0 30,0 24,0 20,0
30,0 30,0 24,0 20,0
30,0 30,0 24,0 20,0
21,9 26,3 34,6 40,0



810 VVP
WIJ KE N Realisatie 2024

Operationaal resultaat —
Baten 77,7
Inkomsten levend geld 0,9
Opbrengsten onroerend goed
Subsidies en fondswerving 76,8
Directe lasten
Afdrachten levend geld
Kosten gemeenteleven
Directe kosten exploitatie onroerend goed
Organisatiekosten 77,7
Inzet medewerkers 77,7
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten
Bureaukosten
PR - Marketing - Communicatie

Financieel resultaat
Baten
Opbrengsten beleggingen en intrest
Lasten
Rentelasten en bankkosten
Kosten beleggingen

Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Nalatenschappen
Incidentele baten
Incidentele lasten

Jaarresultaat —

Resultaatverwerking
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen
Resultaat ten laste van reserves/fondsen
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid

Budget 2025

2025Q1-Q3
30,5

32,8

0,8

32,0

63,3
63,3

30,5

Prognose 2025
30,5

32,8

0,8

32,0

63,3
63,3

30,5

Ongedekt resultaat —

32

30,5

30,5

Begroot 2026 2027

2028

2029

2030




Totaal Centraal

Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026 2027 2028 2029 2030
Operationaal resultaat 2320,9 1911,6 1386,0 1863,9 1801,4 1754,5 1737,3 1754,7 1749,5
Baten 755,3 654,5 483,2 646,8 736,7 786,8 808,2 827,4 846,3
Inkomsten levend geld 121,5 58,4 81,1 95,7 50,4 10,7 10,6 10,5 10,4
Opbrengsten onroerend goed 449,0 543,9 370,5 506,5 636,8 725,0 743,8 760,3 776,5
Subsidies en fondswerving 184,8 52,2 31,6 44,6 49,5 51,1 53,8 56,6 59,4
Directe lasten 485,2 483,5 360,8 481,6 442,3 436,9 447,8 454,6 465,0
Afdrachten levend geld 12,4 17,0 16,7 20,9 10,0 9,9 9,8 9,7 9,6
Kosten gemeenteleven 42,8 22,1 18,5 24,0 16,7 11,3 11,5 11,5 11,8
Directe kosten exploitatie onroerend goed 430,0 444.,4 325,6 436,7 415,6 415,8 426,5 433,4 443,6
Organisatiekosten 2591,0 2082,7 1508,4 2029,1 2095,8 2104,3 2097,7 2127,5 2130,9
Inzet medewerkers 2003,6 1517,5 1126,5 1505,8 15779 16236 16623 1697,6 1700,8
Afschrijving Materiéle vaste activa 48,7 60,5 41,0 56,1 58,0 58,0 58,0 52,6 46,9
(Financiéle) bijdragen 120,1 141,0 36,9 72,1 176,0 176,0 175,0 175,0 175,0
Bestuurs- en beheerskosten 71,5 131,9 165,8 198,7 102,9 94,0 79,6 75,4 76,8
Bureaukosten 145,8 153,2 80,9 119,2 110,6 83,2 49,7 50,5 51,4
PR - Marketing - Communicatie 201,4 78,6 57,4 77,1 70,4 69,4 73,0 76,5 80,1
Financieel resultaat 4724,9 650,9 424,9 587,6 676,5 638,9 604,7 577,8 551,0
Baten 4825,5 762,7 542,0 732,7 782,1 744,6 710,7 684,1 657,6
Opbrengsten beleggingen en intrest 4 825,5 762,7 542,0 732,7 782,1 744,6 710,7 684,1 657,6
Lasten 100,6 111,8 117,1 145,1 105,5 105,7 106,0 106,3 106,6
Nalatenschappen
Rentelasten en bankkosten 58,7 58,2 0,8 15,4 64,5 64,3 64,0 63,7 63,4
Kosten beleggingen 159,3 170,0 118,0 160,5 170,0 170,0 170,0 170,0 170,0
Incidenteel resultaat 188,8 — — — — — — — —
B-Resultaat incidenteel 188,8 — — — — — — — —
Incidentele baten — — — — — — — — —
Incidentele lasten 188,8 — — — — — — — —
Jaarresultaat 22446 1430,7 1079,0 1436,7 1294,9] 12856 13025 1346,9 1368,5
Resultaatverwerking 4456,4 256,4 2,7 61,4 882,0 901,4 888,8 876,0 862,9
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 292,3 160,4 2,7 37,4 0,3 31,5 31,5 31,5 31,5
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 586,9 18,0 24,4 28,9 31,5 31,5 31,5 31,5 31,5
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 294,6 178,4 21,7 66,2 31,8 — — — —
D-Resultaatbestemming Algemene reserve 4164,1 96,0 —_ 24,0 882,3 869,9 857,3 844,5 831,4
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid 4164,1 96,0 —_ 24,0 882,3 869,9 857,3 844,5 831,4
Ongedekt resultaat 2241,3 1004,3 963,8 1214,9 2006,9 2017,1 2021,4 2052,9 2061,4
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100.05 Beleidskader

Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026 2027 2028 2029 2030
Operationaal resultaat 754,2 562,2 407,5 548,0 708,9 726,5 730,6 733,3
Baten 81,3 52,2 23,6 36,6 51,9 54,6 57,4 60,2
Inkomsten levend geld 13,1 — 11,0 11,0 0,8 0,8 0,8 0,8
Opbrengsten onroerend goed
Subsidies en fondswerving 68,3 52,2 12,5 25,6 51,1 53,8 56,6 59,4
Directe lasten 71,7 19,4 8,7 13,6 11,3 11,5 11,5 11,8
Afdrachten levend geld
Kosten gemeenteleven 6,4 19,4 4,1 8,9 11,3 11,5 11,5 11,8
Directe kosten exploitatie onroerend goed 65,3 — 4,7 4,7 — — — —
Organisatiekosten 763,8 595,0 422,3 571,1 749,5 769,565 776,4 7818
Inzet medewerkers 541,4 442,0 352,1 462,6 531,3 541,2 546,6 550,4
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen 107,4 128,0 27,7 59,7 172,0 172,0 172,0 172,0
Bestuurs- en beheerskosten 3,8 — 4,2 4,2 11,5 11,5 11,5 11,5
Bureaukosten — 0,5 0,1 0,2 18,2 27,3 27,8 28,4
PR - Marketing - Communicatie 111,2 24,5 38,2 44,4 16,5 17,5 18,5 19,5
Financieel resultaat 0,1 — — — — — — —
Baten
Opbrengsten beleggingen en intrest
Lasten 0,1 — — — — — — —
Nalatenschappen
Rentelasten en bankkosten 0,1 — — — — — — —
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat 1,1 — — — — — — —
B-Resultaat incidenteel 1,1 — — — — — — —
Incidentele baten
Incidentele lasten 1,1 — — — — — — —
Jaarresultaat 754,3 562,2 407,5 548,0 708,9 726,5 730,6 733,3
Resultaatverwerking 202,5 213,5 20,0 73,4 — — — —
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 202,5 117,5 20,0 49,4 — — — —
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 202,5 117,5 20,0 49,4 — — — —
D-Resultaatbestemming Algemene reserve — 96,0 — 24,0 — — — —
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid — 96,0 = 24,0 = — = —
Ongedekt resultaat 552,8 348,7 387,5 474,7 708,99 726,5 730,6 733,3
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100.10 KB

Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026 2027 2028 2029 2030
Operationaal resultaat 1358,8 1167,3 866,5 1158,3 1008,0 989,7 1020,0 1046,0
Baten 101,0 81,3 52,7 73,1 113,5 115,1 116,9 118,7
Inkomsten levend geld 34,5 17,0 6,6 10,9 9,9 9,8 9,7 9,6
Opbrengsten onroerend goed 50,6 64,3 46,1 62,2 103,6  105,3 107,2 109,1
Subsidies en fondswerving 15,9 — — — — — — —
Directe lasten 152,8 173,0 106,2 149,5 135,5 138,0 140,5 143,6
Afdrachten levend geld 12,4 17,0 17,0 21,2 9,9 9,8 9,7 9,6
Kosten gemeenteleven 0,0 — — — — — — —
Directe kosten exploitatie onroerend goed 140,4 156,0 89,3 128,2 125,6 128,2 130,8 134,0
Organisatiekosten 1307,0 1075,6 813,0 1081,9 986,0 966,8 996,4 1021,1
Inzet medewerkers 1066,1 850,5 602,9 815,5 851,8 875,8 901,1 921,9
Afschrijving Materiéle vaste activa 5,7 9,0 5,0 7,2 10,0 10,0 10,3 10,3
(Financiéle) bijdragen — — — — 1,0 — — —
Bestuurs- en beheerskosten 7,1 17,0 111,6 115,8 19,1 20,4 22,1 22,4
Bureaukosten 139,2 147,7 76,2 113,1 53,8 7,8 7,7 8,7
PR - Marketing - Communicatie 88,9 51,4 17,3 30,2 50,3 52,8 55,3 57,8
Financieel resultaat 5,4 6,0 3,7 5,2 6,1 6,2 6,3 6,4
Baten
Opbrengsten beleggingen en intrest
Lasten 5,4 6,0 3,7 5,2 6,1 6,2 6,3 6,4
Nalatenschappen
Rentelasten en bankkosten 5,4 6,0 3,7 5,2 6,1 6,2 6,3 6,4
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat 187,8 — — — — — — —
B-Resultaat incidenteel 187,8 — — — — — — —
Incidentele baten
Incidentele lasten 187,8 — — — — — — —
Jaarresultaat 1364,2 1173,3 870,2 1163,5 1014,1 9959 1026,3 1052,4
Resultaatverwerking 10,1 — 9,0 9,0 — — — —
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 10,1 — 9,0 9,0 — — — —
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 10,1 — 9,0 9,0 — — — —
Resultaat ten laste van reserves/fondsen
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 1562,1 1173,3 879,2 1172,5 1014,1 9959 1026,3 1052,4

35




CENTRAAL

100.20 Bestuur

Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026 2027 2028 2029 2030
Operationaal resultaat 126,7 156,2 65,1 104,1 110,3 1134 109,9 1123
Baten 12,7 — 7,2 7,2 — — — —
Inkomsten levend geld 12,7 — 7,2 7,2 — — — —
Opbrengsten onroerend goed
Subsidies en fondswerving
Directe lasten
Afdrachten levend geld
Kosten gemeenteleven
Directe kosten exploitatie onroerend goed
Organisatiekosten 139,4 156,2 72,3 111,4 110,3 113,4 109,9 1123
Inzet medewerkers 71,1 28,0 20,5 27,5 26,3 26,8 27,2 27,7
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen 2,6 13,0 2,0 5,3 3,0 3,0 3,0 3,0
Bestuurs- en beheerskosten 65,7 114,7 49,7 78,4 79,6 81,5 77,5 79,4
Bureaukosten — 0,5 — 0,1 1,4 2,1 2,1 2,2
PR - Marketing - Communicatie — 0,1 0,1 — — — —
Financieel resultaat
Baten
Opbrengsten beleggingen en intrest
Lasten
Nalatenschappen
Rentelasten en bankkosten
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 126,7 156,2 65,1 104,1 110,3 1134 109,9 112,3
Resultaatverwerking 3,3 60,9 — 15,2 — — — —
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 3,3 60,9 — 15,2 — — — —
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 26,6 — — — — — — —
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 30,0 60,9 — 15,2 — — — —
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 123,3 95,3 65,1 88,9 110,3 113,4 109,9 1123
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100.20 Bovenwijks

Realisatie 2024 Budget 2025 2025Q1-Q83 Prognose 2025
Operationaal resultaat 228,2 150,1 129,7 167,2
Baten 387,9 271,4 243,7 311,6
Inkomsten levend geld 61,3 41,4 56,2 66,6
Opbrengsten onroerend goed 226,1 230,0 168,5 226,0
Subsidies en fondswerving 100,6 — 19,0 19,0
Directe lasten 256,1 197,3 196,1 245,4
Afdrachten levend geld — — 0,3 0,3
Kosten gemeenteleven 39,0 2,7 14,4 15,1
Directe kosten exploitatie onroerend goed 217,1 194,6 182,0 230,6
Organisatiekosten 360,0 224,3 177,3 233,4
Inzet medewerkers 326,4 197,0 151,0 200,3
Afschrijving Materiéle vaste activa 11,8 20,3 12,6 17,7
(Financiéle) bijdragen 10,9 — 7,2 7,2
Bestuurs- en beheerskosten 1,6 — 0,2 0,2
Bureaukosten 6,5 4,3 4,6 5,7
PR - Marketing - Communicatie 2,8 2,7 1,7 2,4
Financieel resultaat 0,7 0,1 0,5 0,5
Baten
Opbrengsten beleggingen en intrest
Lasten 0,7 0,1 0,5 0,5
Nalatenschappen
Rentelasten en bankkosten 0,7 0,1 0,5 0,5
Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Incidentele baten
Incidentele lasten
Jaarresultaat 228,9 150,2 130,2 167,8
Resultaatverwerking 59,7 — 0,2 0,2
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 59,7 — 0,2 0,2
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 1,5 = 1,9 1,9
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 61,2 — 1,7 1,7
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid
Ongedekt resultaat 169,2 150,2 130,4 168,0
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Begroot 2026

2027 2028 2029 2030
111,3 113,1 1057 73,8
329,3 340,1 347,8 355,1
329,3 340,1 347,8 355,1
187,1 190,7 192,0 1953
187,1 190,7 192,0 1953
2534 262,5 2615 233,6
2142 2184 2227 200,7
16,8 168 11,1 5,4
100 12,1 122 126
98 12,5 128 121
2,6 2,7 2,7 2,8
0,3 0,3 0,3 0,3
0,3 0,3 0,3 0,3
0,3 0,3 0,3 0,3
1116 1134 106,0 74,1
2,5 2,5 2,5 2,5
2,5 2,5 2,5 2,5
2,5 2,5 2,5 2,5
114,10 1159 1085 76,6



100.30 Belegd

Realisatie 2024 Budget 2025 2025 Q1-Q3 Prognose 2025 Begroot 2026
Operationaal resultaat 147,0 124,1 82,8 113,9
Baten 237,8 249,6 186,3 248,7
Inkomsten levend geld
Opbrengsten onroerend goed 237,8 249,6 186,3 248,7
Subsidies en fondswerving
Directe lasten 59,5 93,9 80,1 103,5
Afdrachten levend geld
Kosten gemeenteleven
Directe kosten exploitatie onroerend goed 59,5 93,9 80,1 103,5
Organisatiekosten 31,4 31,7 23,4 31,3
Inzet medewerkers
Afschrijving Materiéle vaste activa 31,2 31,2 23,4 31,2
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten — 0,3 — 0,1
Bureaukosten 0,2 0,2 — 0,1
PR - Marketing - Communicatie
Financieel resultaat 4731,0 657,0 429,1 593,3
Baten 4894,9 762,7 547,0 737,7
Opbrengsten beleggingen en intrest 4894,9 762,7 547,0 737,7
Lasten 163,9 105,7 118,0 144,4
Nalatenschappen
Rentelasten en bankkosten 4,6 64,3 — 16,1
Kosten beleggingen 159,3 170,0 118,0 160,5
Incidenteel resultaat — — — —
B-Resultaat incidenteel — — — —
Incidentele baten — — — —
Incidentele lasten
Jaarresultaat 4718,7 611,1 394,0 546,7
Resultaatverwerking 4711,8 18,0 13,5 18,0
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen 547,7 18,0 13,5 18,0
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen 548,6 18,0 13,5 18,0
Resultaat ten laste van reserves/fondsen 0,9 — — —
D-Resultaatbestemming Algemene reserve 4164,1 = = =
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid 4164,1 = = =
Ongedekt resultaat 166,1 763,1 498,4 689,2
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2027 2028 2029 2030
129,4 130,1 1355 140,1
292,1 298,4 3053 3123
292,1 298,4 3053 3123
103,1 107,6 1106 1143
103,1 107,6 1106 1143

59,7 60,7 59,3 58,0
31,2 31,2 31,2 31,2
28,5 29,5 28,1 26,8
645,2 611,2 584,4 557,7
750,8 716,7 689,9 663,1
750,8 716,7 689,9 663,1
105,6 105,5 1055 1054

64,4 64,5 64,5 64,6
170,0 170,0 170,0 170,0
604,6 571,3 549,9 527,8
898,9 886,3 873,5 860,44

29,0 29,0 29,0 29,0

29,0 29,0 29,0 29,0
869,9 857,3 844,5 8314
869,9 857,3 844,5 8314
124,4 145,0 153,6 162,6



CENTRAAL

Operationaal resultaat
Baten
Inkomsten levend geld
Opbrengsten onroerend goed
Subsidies en fondswerving
Directe lasten
Afdrachten levend geld
Kosten gemeenteleven
Directe kosten exploitatie onroerend goed
Organisatiekosten
Inzet medewerkers
Afschrijving Materiéle vaste activa
(Financiéle) bijdragen
Bestuurs- en beheerskosten
Bureaukosten
PR - Marketing - Communicatie

Financieel resultaat
Baten
Opbrengsten beleggingen en intrest
Lasten
Nalatenschappen
Rentelasten en bankkosten

Kosten beleggingen
Incidenteel resultaat
B-Resultaat incidenteel
Incidentele baten
Incidentele lasten

Jaarresultaat

Resultaatverwerking
C-Resultaatbestemming reserves en fondsen
Resultaat ten gunste van reserves/fondsen
Resultaat ten laste van reserves/fondsen
D-Resultaatbestemming Algemene reserve
Resultaatbestemming Algemene reserve volgens beleid

101 Eliminatie

Realisatie 2024 Budget 2025

65,4 —
65,4 —
54,9 —

2,6 —
52,3 —
10,6 —

1,5 =

0,8 =
6,7 =

15 —
69,4 —
69,4 —

69,4 =

69,4 =

2025Q1-Q3
30,4
30,4

30,4

30,4

5,0
5,0
5,0

5,0

Ongedekt resultaat
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Prognose 2025 Begroot 2026 2027 2028 2029 2030
— 54,7 75,3 76,0 75,9
30,4 — — — —
30,4 — — — —
30,4 — — — —
30,4 — — — —
— 54,7 V553 76,0 75,9
— 54,7 75,8 76,0 75,9
5,0 6,2 6,0 5,8 5,5
5,0 6,2 6,0 5,8 5,5
5,0 6,2 6,0 5,8 5,5
5,0 6,2 6,0 5,8 5,5
— 54,7 75,3 76,0 75,9
— 54,7 75,3 76,0 75,9




